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ССттррааттееггііяя  ррееггііооннааллььннооггоо  ррооззввииттккуу  ттууррииззммуу  ::  ммооннооггррааффііяя  

//  ІІ..  ВВ..  ЛЛееввииццььккаа,,  НН..  ВВ..  ККоорржж,,  АА..  ГГ..  ККііззююнн,,  НН..  ВВ..  ООнниищщуукк..  ––  

ВВііннннииццяя  ::  ММееррккььююрріі  ППооддіілллляя,,  22001133..  ––  119922  сс..  
  

УУ  ммооннооггррааффііїї  ззддііййссннеенноо  ссииттууааццііййнниийй  ааннаалліізз  ррооззввииттккуу  ттууррииззммуу  уу  ВВііннннииццььккіійй  

ооббллаассттіі  ттаа  ррооззррооббллеенноо  ккооннццееппццііюю  ууппррааввлліінннняя  ррооззввииттккоомм  ттууррииссттииччннооггоо  

ккооммппллееккссуу  уу  ВВііннннииццььккіійй  ооббллаассттіі,,  яяккаа  ґґррууннттууєєттььссяя  ннаа  ооррггааннііззааццііййнноо--ммееттооддииччннооммуу,,  

ннооррммааттииввнноо--ппррааввооввооммуу,,  ііннссттииттууццііййннооммуу,,  рреессууррссннооммуу  ззааббееззппееччеенннніі  ппррооццеессуу  

ссттррааттееггііччннооггоо  ууппррааввлліінннняя  ссттііййккиимм  ррооззввииттккоомм  ттууррииссттииччннооїї  ііннддууссттррііїї  ррееггііооннуу..  

ННаа  ооссннооввіі  ррооззррооббллееннооїї  ппррооссттооррооввооїї  ддииффееррееннццііааццііїї  ттууррииссттссььккоо--

ррееккррееааццііййннооггоо  ппооттееннццііааллуу  ВВііннннииццььккооїї  

ооббллаассттіі  ссттууддееннттии  ннааппрряяммуу  ппііддггооттооввккии  

««ТТууррииззмм»»  ззммоожжууттьь  ррооззррооббииттии  ннооввіі  

ттууррииссттииччнніі  ммаарршшррууттии  ттаа  ссффооррммууввааттии  ннаа  їїхх  

ооссннооввіі  ттаа  зз  ууррааххуувваанннняямм  ііссннууююччооїї  

ііннффрраассттррууккттууррии  яяккіісснніі  ттаа  

ккооннккууррееннттооссппррооммоожжнніі  ттууррппррооддууккттии..  їїхх  

ррооззррооббккии  ннаа  ккооннккууррсснніійй  ооссннооввіі  ммоожжууттьь  

ббууттии  ввккллююччеенніі  ддоо  ссииссттееммии  ррееггііооннааллььнниихх  

ттууррппррооддууккттіівв,,  яяккіі  ббууддууттьь  ппооппуулляяррииззууввааттии  

ттууррииссттииччнниийй  ппооттееннццііаалл  ВВііннннииччччииннии  

ММооннооггррааффііяя  ррооззррааххооввааннаа  ннаа  

ввииккооррииссттаанннняя  уу  ппррааккттииччнніійй  ддііяяллььннооссттіі  

ффааххііввцціівв  ттууррииссттииччнниихх  ппііддппррииєєммссттвв  ттаа  уу  

ннааууккооввіійй  ррооббооттіі..  ВВооннаа  ммоожжее  ббууттии  

ккооррииссннооюю  ддлляя  ммааггііссттрріівв,,  аассппііррааннттіівв,,  

ввииккллааддааччіівв  ввиищщиихх  ннааввччааллььнниихх  ззааккллааддіівв  

IIIIII--IIVV  ррііввнніівв,,  ссппііввррооббііттннииккіівв  ннааууккооввиихх  

ууссттаанноовв..  
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ААллееккссєєєєвваа,,  АА..  ВВ..    ЗЗввііттннііссттьь  ппііддппррииєєммссттвв  ::  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  

//  АА..  ВВ..  ААллееккссєєєєвваа,,  АА..  ПП..  ШШааппооввааллоовваа,,  ГГ..  ВВ..  УУммааннцціівв..  ––  22--ггее  ввиидд..,,  

ддоопп..  іі  ппееррееррообблл..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  336688  сс..  
  

УУ  ннааввччааллььннооммуу  ппооссііббннииккуу  ввииккллааддеенноо  

ттееооррееттииччнніі  ззаассааддии  ффооррммуувваанннняя  ппооккааззннииккіівв  

ффііннааннссооввооїї,,  ссппееццііааллььннооїї  ттаа  ссттааттииссттииччннооїї  ззввііттннооссттіі,,  

ммееттооддииккуу  ссккллааддаанннняя  ооссннооввнниихх  ффооррмм  ззввііттннооссттіі  

ввііддппооввіідднноо  ддоо  ччииннннооггоо  ззааккооннооддааввссттвваа..  РРооззккррииттоо  

ппоорряяддоокк  ффооррммуувваанннняя  ффііннааннссооввооїї  ззввііттннооссттіі  ззаа  

ссееггммееннттааммии  ззввееддееннооїї  ттаа  ккооннссооллііддооввааннооїї   

ззввііттннооссттіі,,  ннааддаанноо  ппррииккллааддии  ттаа  ттеессттооввіі  ззааввддаанннняя,,  

яяккіі  ппооссииллююююттьь  ппррааккттииччннее  ззннааччеенннняя  ввииддаанннняя..  

ППррииззннааччеенноо  ддлляя  ссттууддееннттіівв  ппррооффеессііййннооггоо  

ссппрряяммуувваанннняя  ««ООбблліікк  іі  ааууддиитт»»,,  ббууххггааллттеерріівв--

ппррааккттииккіівв,,  ссллууххааччіівв  ссииссттееммии  ппііддввиищщеенннняя  

ккввааллііффііккааццііїї  ккааддрріівв,,  ааууддииттоорріівв,,  аа  ттааккоожж  ттиихх,,  ххттоо  

ссааммооссттііййнноо  ввииввччааєє  ббууххггааллттееррссььккиийй  ттаа  

ссттааттииссттииччнниийй  ообблліікк..  

  

  

  

  

  

  

ААллеессккеерроовваа,,  ЮЮ..  ВВ..  ССттррааххуувваанннняя  ::  ссллооввнниикк  //  ЮЮ..  ВВ..  

ААллеессккеерроовваа..  ––  ВВііннннииццяя  ::  РРооггааллььссььккаа  

ІІ..ОО..,,  22001133..  ––  5522  сс..  
  

УУ  ссллооввннииккуу  ппооддаанноо  ввииззннааччеенннняя  ббллииззььккоо  

337700  ттееррмміінніівв,,  яяккіі  ооххооппллююююттьь  ннааййббііллььшш  вваажжллииввіі  

аассппееккттии  ттееооррііїї  ттаа  ппррааккттииккии  ссттррааххуувваанннняя  ООккррееммуу  

ууввааггуу  ппррииддііллеенноо  ттееммааттиицціі  ссттррааххуувваанннняя  вв  

ссііллььссььккооммуу  ггооссппооддааррссттввіі..  ББііллььшшііссттьь  ттееррмміінніівв  

ммааююттьь  ааннггллооммооввнніі  ввііддппооввііддннииккии..  

ССллооввнниикк  ппррииззннааччеенниийй  ддлляя  ссттууддееннттіівв,,  

аассппііррааннттіівв,,  ввииккллааддааччіівв  ееккооннооммііччнниихх  

ссппееццііааллььннооссттеейй,,  ссппееццііааллііссттаамм  ссттррааххооввооїї  

ддііяяллььннооссттіі..  
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  ВВооллооссооввиичч,,  СС..  ВВ..    ССттррааххуувваанннняя  ррииззииккіівв  ккррееддииттннооїї  

ссффееррии  ::  ммооннооггррааффііяя  //  СС..  ВВ..  ВВооллооссооввиичч..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  

338888  сс..  
  

РРооззккррииттоо  ттееооррееттииккоо--ммееттооддооллооггііччнніі  ззаассааддии  

ссттррааххуувваанннняя  ррииззииккіівв  ккррееддииттннооїї  ссффееррии,,  ссууттннііссттьь  

ккррееддииттннооггоо  ссттррааххуувваанннняя  ттаа  ввссееббііччннуу  

ккллаассииффііккааццііюю  ррииззииккіівв..  ДДоосслліідджжеенноо  ооссннооввнніі  

ффооррммии  ссттррааххуувваанннняя  ккррееддииттннооїї  ддііяяллььннооссттіі..  

ВВиияяввллеенноо  ввппллиивв  ссттррааххуувваанннняя  ддееппооззииттіівв  ннаа  

ккррееддииттннуу  ссффеерруу  ттаа  ооббґґррууннттоовваанноо  шшлляяххии  ййооггоо  

ррееффооррммуувваанннняя  вв  УУккррааїїнніі..  ВВииссввііттллеенноо  ооссннооввнніі  

ччииннннииккии  ввппллииввуу  ннаа  ррооззввииттоокк  ссттррааххуувваанннняя  

ррииззииккіівв  ккррееддииттннооїї  ссффееррии  вв  УУккррааїїнніі..  

ДДлляя  ннааууккооввцціівв,,  ппррааккттииккіівв,,  ввииккллааддааччіівв,,  

ссттууддееннттіівв..  

  

  

  

  

  

  

  

  

ДДммииттррееннккоо,,  ІІ..  ММ..    ААууддиитт  ((ззаа  ммііжжннааррооддннииммии  

ссттааннддааррттааммии))  ::  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  //  ІІ..  ММ..  ДДммииттррееннккоо..  ––  КК..  ::  

ККооннддоорр,,  22001133..  ––  339988  сс..  
  

ППррии  ппііддггооттооввцціі  ввииддаанннняя  ввррааххоовваанніі  ввииммооггии  

ттаа  ппооллоожжеенннняя  ММііжжннаарроодднниихх  ссттааннддааррттіівв  

ккооннттррооллюю  яяккооссттіі,,  ааууддииттуу,,  оогглляяддуу,,  іінншшооггоо  

ннааддаанннняя  ввппееввннееннооссттіі  ттаа  ссууппууттннііхх  ппооссллуугг  

ввииддаанннняя  22001100  ррооккуу,,  аа  ттааккоожж  ККооддееккссуу  ееттииккии  

ппррооффеессііййнниихх  ббууххггааллттеерріівв,,  щщоо  ннааббрраавв  ччииннннооссттіі  зз  

11  ччееррввнняя  22001111рр..  

ННааввччааллььнниийй  ппооссііббнниикк  ввккллююччааєє  ттееооррееттииччнніі  

ппооллоожжеенннняя,,  щщоо  ррооззккррииввааююттьь  вваажжллииввіі  

ооссооббллииввооссттіі  ттаа  ппоорряяддоокк  ззаассттооссуувваанннняя  

ппррооффеессііййнниихх  ссттааннддааррттіівв  ааууддииттуу;;  ппррааккттииччнніі  

ссииттууааццііййнніі  ззааввддаанннняя  йй  ззааввддаанннняя  ллооггііччнниихх  

ллааббііррииннттіівв  ддлляя  ааккттииввннооггоо  ооссввооєєнннняя  ттаа  

ззааккррііппллеенннняя  ззааппррооппооннооввааннооггоо  ммааттееррііааллуу,,  аа  

ййооггоо  ооссннооввннее  ззааввддаанннняя  --  ссппрриияяттии  ффооррммууввааннннюю  
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ппррооффеессііййнниихх  ззннаанньь  ттаа  ннааввииччоокк  вв  ггааллууззіі  ззаассттооссуувваанннняя  ммііжжннаарроодднниихх  ссттааннддааррттіівв  ппррии  

ффооррммуувваанннніі  ссииссттееммии  ввннууттрріішшннььооггоо  ккооннттррооллюю  яяккооссттіі,,  ппррооввееддеенннніі  ааууддииттуу,,  оогглляяддуу,,  

іінншшиихх  ззааввддаанньь  зз  ннааддаанннняя  ввппееввннееннооссттіі  ттаа  ннааддаанннніі  ссууппууттннііхх  ппооссллуугг..  

ВВииддаанннняя  ппррииззннааччеенноо  ддлляя  ссттууддееннттіівв  аассппііррааннттіівв,,  ввииккллааддааччіівв  ееккооннооммііччнниихх  ввууззіівв,,  

ббууххггааллттеерріівв,,  ффііннааннссооввиихх  ддииррееккттоорріівв,,  ппррааккттииккууююччиихх  ааууддииттоорріівв,,  аа  ттааккоожж  ддлляя  ввссііхх  ттиихх,,  

ххттоо  ппррооххооддииттьь  ппррооффеессііййннуу  ссееррттииффііккааццііюю  ттаа  ппііддввиищщууєє  ккввааллііффііккааццііюю..  
  

  

  

  

ДДоорроошш,,  ММ..  НН..    ММііссттуу  ВВіінннниицціі  --  665500  ррооккіівв::  ввииттооккии  

//  ММ..  НН..  ДДоорроошш..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ММееррккььююрріі--ППооддіілллляя,,  22001133..  ––  114488  сс..  
  

УУжжее  ссккііллььккии  ррооккіівв  ттррииввааєє  ппооллееммііккаа  

ссттооссооввнноо  ппооххоодджжеенннняя  ннааззввии  мм..  ВВіінннниицціі..  

ДДооссллііддннииккии  ттаа  ееккссккууррссооввооддии  ббееззппііддссттааввнноо  

ввккааззууююттьь  ннаа  ссллоовваа  ««ввіінноо»»  --  ппооссаагг,,  ппллааттаа  ззаа  

ннааррееччееннуу,,  ««ввиинноо»»  ((ввииннооккууррнняя))  ««ввіінноокк  ччии  

ввііннооччоокк»»..  ППррии  ццььооммуу  ввззааггаалліі  ггллииббооккоо  ннее  

ддоосслліідджжууююттььссяя  ввииттооккии  ддррееввннььооггоо  ппооссееллеенннняя..  

ООссттаанннніімм  ччаассоомм,,  ккрріімм  цциихх  ««ввииссллооввіівв»»,,  ппоояяввииллооссяя  

щщее  йй  ннооввее  ттррааккттуувваанннняя  ччаассуу  ппоояяввии  ннаашшооггоо  мм  ссттаа..  

ААввттоорр,,  ннаа  ооссннооввіі  ббааггааттооррііччнниихх  ддоосслліідджжеенньь,,  

ссппррооссттооввууєє  ннааппррааццюювваанннняя  ддееяяккиихх  ннааууккооввцціівв,,  

ннааввооддииттьь  ппрряямміі  іі  ннееппрряямміі  ааррггууммееннттии  ттаа  

ддооккууммееннттааллььнніі  ппііддттввееррдджжеенннняя  ввииттооккіівв  ВВіінннниицціі,,  

ннааггооллоошшууєє,,  щщоо  ццяя  ззееммлляя  ооттррииммааллаа  ннееааббиияяккиийй  

ррооззввииттоокк  іі  ссууссппііллььнниийй  ззллеетт  ссааммее  ззаа  ллииттооввссььккооггоо  

ввооллооддааррюювваанннняя,,  ттооббттоо  ппіісслляя  ввііккооппооммннооїї  

ССииннььооввооддссььккооїї  ббииттввии  11336622  ррооккуу..  

ККннииггаа  ссттааннее  вв  ннааггооддіі  ннааууккооввццяямм,,  ууччииттеелляямм,,  

ссттууддееннттаамм,,  ккррааєєззннааввццяямм,,  ууссіімм  ххттоо  ццііккааввииттььссяя  ііссттоорріієєюю  ннаашшооїї  ддррееввннььооїї  іі  ввііччнноо  

ммооллооддооїї  ВВіінннниицціі,,  ккооммуу  ддооррооггаа  ссппррааввжжнняя,,  ррееааллььннаа  ккааррттииннаа  ннаашшооггоо  ддааллееккооггоо  

ммииннууллооггоо..  
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ЗЗббііррнниикк  ррееццееппттуурр  ккууллііннааррннооїї  ппррооддууккццііїї  іі  ннааппооїївв  

ффууннккццііооннааллььннооггоо  ппррииззннааччеенннняя  //  ззаа  ззаагг..  рреедд..  ММ..  ІІ..  

ППеерреессііччннооггоо;;  [[АА..  АА..  ММааззааррааккіі,,  ММ..  ІІ..  

ППеерреессііччнниийй,,  ММ..  ФФ..  ККррааввччееннккоо,,  ВВ..  НН..  

ККооррззуунн,,  ПП..  ОО..  ККааррппееннккоо,,  ОО..  ВВ..  

ЦЦииггууллььоовв,,  СС..  ММ..  ППеерреессііччннаа,,  ДД..  ВВ..  

ФФееддоорроовваа,,  ТТ..  ОО..  ММааррцциинн,,  ІІ..  ЮЮ..  

ААннттооннююкк,,  АА..  ББ..  ССооббккоо,,  КК..  ВВ..  ССввііддллоо,,  

АА..  ВВ..  ААннттооннееннккоо  ттаа  іінн..]]..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  

22001133..  ––  777722  сс..  
  

««ЗЗббііррнниикк  ррееццееппттуурр  ккууллііннааррннооїї  ппррооддууккццііїї  іі  

ннааппооїївв  ффууннккццііооннааллььннооггоо  ппррииззннааччеенннняя»»  ммііссттииттьь  

єєддиинніі  ввииммооггии  ддоо  ссииррооввииннии,,  ггооттооввооїї  ппррооддууккццііїї,,  

ппррааввииллаа  ооффооррммллеенннняя  іі  ппооддааччіі  ссттрраавв  ттаа  ннааппооїївв  іі  

ввииззннааччааєє  ввииттррааттии  ппррооддууккттіівв  ппррии  ппррииггооттуувваанннніі  

ссттрраавв..  УУ  ззббііррннииккуу  ннааввееддеенноо  ттееххннооллооггііюю  

ппррииггооттуувваанннняя  ссттрраавв  ооззддооррооввччооггоо  ппррииззннааччеенннняя  ннаа  

ооссннооввіі  ввииккооррииссттаанннняя  ввииссііввоокк  ппшшееннииччнниихх,,  ппееккттииннуу,,  

ввііттааммііннііззооввааннооїї  ооллііїї,,  ссооєєввооїї  ппаассттии,,  ззееррннооппррооддууккттіівв  ЄЄССОО,,  ааллььггііннааттуу  ннааттррііюю,,  ееллааммііннуу,,  

ллааммііннааррііїї,,  ззооссттееррии,,  ссппііррууллііннии,,  ффууккууссуу,,  ццииссттооззііррии,,  ккааррааггііннааннуу,,  ккррііооппоорроошшккіівв,,  

ззааррооддккіівв  ппшшеенниицціі  іі  ккууккууррууддззии,,  ррооззттооррооппшшіі  пплляяммииссттооїї,,  ееккссттррааккттіівв  ссттееввііїї,,  ііннууллііннуу,,  

ччооррннооггоо  ххааррччооввооггоо  ааллььббууммііннуу..  

ППррииззннааччеенниийй  ддлляя  ссттууддееннттіівв  ввиищщиихх  ннааввччааллььнниихх  ззааккллааддіівв,,  яяккіі  ннааввччааююттььссяя  ззаа  

ннааппрряяммоомм  ППііддггооттооввккии  66..005511770011  ««ХХааррччооввіі  ттееххннооллооггііїї  ттаа  ііннжжееннееррііяя»»,,  ввииккллааддааччіівв,,  

ннааууккооввцціівв,,  ііннжжееннеерріівв--ттееххннооллооггіівв,,  рреессттооррааттоорріівв,,  шшеефф--ккууххаарріівв  ззааккллааддіівв  

рреессттооррааннннооггоо  ггооссппооддааррссттвваа  ттаа  ххааррччооввооїї  ппррооммииссллооввооссттіі..  
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  ІІссттооррііяя  ууккррааїїннссььккооїї  ккууллььттууррии  ::  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  //  [[ЮЮ..  ІІ..  

ККууллааггіінн,,  ЮЮ..  ГГ..  ББааддаахх,,  НН..  АА..  ЛЛааттииггііннаа,,  

ПП..  ПП..  ППррииттуулляякк,,  ІІ..  ОО..  ККииззииммееннккоо,,  НН..  ММ..  

ЛЛииттввиинн,,  НН..  ЮЮ..  ГГууссєєвваа,,  ІІ..  ВВ..  

ВВооййццііццььккаа]]..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  662288  сс..  
  

УУ  ннааввччааллььннооммуу  ппооссііббннииккуу  ввииссввііттллеенноо  

ррооззввииттоокк  ууккррааїїннссььккооїї  ккууллььттууррии  яякк  ццііллііссннооїї  

ссииссттееммии,,  яяккаа,,  ппееррееббооррююююччии  ннаа  ссввооєєммуу  шшлляяххуу  

ннааййррііззннооммааннііттнніішшіі  ііддееооллооггііччнніі,,  ппооллііттииччнніі,,  ккллаассооввіі,,  

ссооццііааллььнніі,,  ккооннффеессііййнніі  ппееррееппооннии,,  ннааййппооввнніішшее  

ввиирраажжааєє  ддууххооввнниийй  ссввіітт  ууккррааїїннссььккооггоо  ннааррооддуу..  

РРооззввииттоокк  ууккррааїїннссььккооїї  ккууллььттууррии  ппррооссттеежжеенноо  зз  

ппррааддааввннііхх  ччаассіівв,,  ккооллии  ууккррааїїннссььккиийй  ннаарроодд  яякк  

єєддиинниийй  ааввттооххттоонн  ттввоорриивв  ггллииббооккіі  ннаарроодднніі  ттррааддииццііїї,,  

ввииссооккіі  ввззііррцціі  ккууллььттууррии,,  щщоо  ббууллии  ввииккллююччеенніі  уу  

ссффеерруу  ммііжжннааццііооннааллььннооггоо  ддууххооввннооггоо  ссииннттееззуу  ттаа  

ввззааєєммооддііїї,,  вв  ррееггііооннааллььнниийй  іі  ссввііттооввиийй  ккууллььттууррнниийй  

ппррооццеесс..  

ППррииззннааччеенноо  ддлляя  ссттууддееннттіівв,,  ффааххііввцціівв,,  аа  ттааккоожж  ттиихх,,  ххттоо  ццііккааввииттььссяя  ііссттоорріієєюю  

ррііддннооггоо  ннааррооддуу,,  дджжееррееллааммии  ййооггоо  ккууллььттууррии..  
  

  

  

ККііссллоовв,,  ДД..  ВВ..    ІІннффооррммааццііййнніі  ввііййннии  ::  ммооннооггррааффііяя  

//  ДД..  ВВ..  ККііссллоовв..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  330000  

сс..  
  

УУ  ммооннооггррааффііїї  ввииссввііттллеенніі  ооссннооввнніі  ввііддооммооссттіі  

ппрроо  ссууччаасснніі  ууяяввллеенннняя,,  ссууттннііссттьь,,  ммееттооддии  ттаа  ппрроояявв  

ііннффооррммааццііййнниихх  ввооєєнн,,  яякк  ппррооддооввжжеенннняя  ппооллііттииччннооїї  

ббооррооттььббии  іінншшииммии  ззаассооббааммии  ввттррууччаанннняя  уу  

ссооццііааллььнніі  ккооммууннііккааццііїї  зз  ммееттооюю  ввппллииввуу  ннаа  

ссввііддооммііссттьь  ммаасс,,  ппррееддссттааввллеенніі  ссттррууккттууррнниийй  ттаа  

ззммііссттооввнниийй  ввиимміірр  ііннффооррммааццііййнниихх  ввооєєнн,,  

ііннффооррммааццііййннооїї  ббееззппееккии,,  ммаасс--ммееддііаа  ттаа  

ууппррааввллііннссььккиихх  ссттррууккттуурр  ццииммии  ссффееррааммии  

ддііяяллььннооссттіі,,  ррооззгглляяннууттаа  ііссттооррііяя  ввииккооррииссттаанннняя  

ііннффооррммааццііїї  вв  ппооллііттииччнниихх  цціілляяхх,,  рроолльь  іі  ззннааччеенннняя  

ііннффооррммааццііййнноо--ккооммууннііккааццііййнниихх  ттееххннооллооггіійй  уу  

ггллооббааллььнниихх  ппооллііттииччнниихх  ппррооццеессаахх,,  ффооррммуувваанннніі  

ііннффооррммааццііййннооггоо  ссууссппііллььссттвваа  ттаа  ббооррооттььббіі  ззаа  

ннооввиийй  ссввііттооввиийй  ппоорряяддоокк..  
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ДДлляя  ннааууккооввцціівв,,  ввииккллааддааччіівв,,  ппооллііттииччнниихх  йй  ііннффооррммааццііййнниихх  ааннааллііттииккіівв,,  

аассппііррааннттіівв,,  жжууррннааллііссттіівв,,  ффааххііввцціівв  зз  ммааррккееттииннггуу  ттаа  ррееккллааммии,,  ссттууддееннттіівв  ввиищщиихх  

ннааввччааллььнниихх  ззааккллааддіівв  іі  ттиихх,,  ххттоо  ццііккааввииттььссяя  ттееххннооллооггііяяммии  іі  ззаассооббааммии  ббооррооттььббии  ззаа  

ввллааддуу  ттаа  ввппллииввуу  ннаа  ммаассии..  

  

  

  

  

ККооммееррццііййннаа  ллооггііссттииккаа  ::  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  //  ззаа  рреедд..  АА..  АА..  

ММааззааррааккіі;;  [[АА..  АА..ММааззааррааккіі,,  ТТ..  ДД..  

ММооссккввііттііннаа,,  ВВ..  ММ..  ТТооррооппккоовв,,  ВВ..  ВВ..  

ЧЧееррееппоовв,,  ДД..  ВВ..  ККооччууббеейй,,  ММ..  ВВ..  ЛЛяяхх]]..  ––  

КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  440088  сс..  
  

УУ  ннааввччааллььннооммуу  ппооссііббннииккуу  ввииссввііттллеенноо  

ааккттууааллььнніі  ппррооббллееммии  ттееооррііїї  ттаа  ппррааккттииккии  

ккооммееррццііййннооїї  ллооггііссттииккии..  ППооссііббнниикк  ммііссттииттьь  

ккооннттррооллььнніі  ппииттаанннняя,,  ттеессттии,,  ззааввддаанннняя,,  яяккіі  ддааююттьь  

ззммооггуу  ввииззннааччииттии  ррііввеенньь  ооввооллооддіінннняя  ммааттееррііааллоомм  

ттаа  ппррааккттииччнніі  ппррииккллааддии  ллооггііссттииччннооїї  ддііяяллььннооссттіі  

ппііддппррииєєммссттвв,,  щщоо  ввммоожжллииввллююююттьь  ррооззшшиирреенннняя  іі  

ппооггллииббллеенннняя  ззннаанньь  зз  ккооммееррццііййннооїї  ллооггііссттииккии..  

РРооззррааххоовваанноо  ннаа  ссттууддееннттіівв  ннааппрряяммуу  

ППііддггооттооввккии  ««ТТооввааррооззннааввссттввоо  іі  ттооррггооввееллььннее  

ппііддппррииєєммннииццттввоо»»,,  аассппііррааннттіівв  ттаа  ффааххііввцціівв  зз  

ккооммееррццііййннооїї  іі  ттооррггооввееллььннооїї  ллооггііссттииккии..  

  

ММоошшккооввссььккаа,,  ОО..  АА..  ООбблліікк  ффііннааннссооввиихх  ррееззууллььттааттіівв::  

ттееооррііяя  ттаа  ммееттооддооллооггііяя  ::  ммооннооггррааффііяя  

//  ОО..  АА..  ММоошшккооввссььккаа..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  

22001133..  ––  338800  сс..  
  

РРооззккррииттоо  ссууччаасснниийй  ссттаанн  ттаа  ррооззррооббллеенноо  

ппррооппооззииццііїї  щщооддоо  ввддооссккооннааллеенннняя  ммееттооддииккии  іі  

ооррггааннііззааццііїї  ооббллііккуу  ввииттрраатт,,  ддооххооддіівв  ттаа  ффііннааннссооввиихх  

ррееззууллььттааттіівв  ннаа  ммооллооккооппееррееррооббнниихх  ппііддппррииєєммссттвваахх..  

ССффооррммууллььоовваанноо  ннааппрряяммии  ввддооссккооннааллеенннняя  ооббллііккуу  

ффііннааннссооввиихх  ррееззууллььттааттіівв  уу  ссииссттеемміі  ууппррааввлліінннняя  

ммооллооккооппееррееррооббннииммии  ппііддппррииєєммссттввааммии..  

ВВііддооббрраажжеенноо  ссииссттееммии  ццііннооууттввоорреенннняя  ннаа  ммооллооччннуу  

ппррооддууккццііюю  зз  ууррааххуувваанннняямм  ооссооббллииввооссттеейй  

ввннууттрріішшннььооггоо  ррииннккуу  ттаа  ррииннккуу  ззббууттуу  ееккссппооррттнноо--
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оорріієєннттооввааннооїї  ппррооддууккццііїї..  

ДДлляя  ссттууддееннттіівв,,  ссллууххааччіівв,,  аассппііррааннттіівв,,  ввииккллааддааччіівв  ввиищщиихх  ннааввччааллььнниихх  ззааккллааддіівв  

ееккооннооммііччннооггоо  ссппрряяммуувваанннняя,,  аа  ттааккоожж  ппррааккттииккууююччиихх  ффааххііввцціівв  ттаа  ддеерржжааввнниихх  

ссллуужжббооввцціівв,,  ддоо  ккооллаа  ііннттеерреессіівв  яяккиихх  ввххооддяяттьь  ппииттаанннняя  ввииррооббннииццттвваа  ммооллооччннооїї  

ппррооддууккццііїї..  

  

  

  

  

ННоовваакк,,  ВВ..  ОО..    ООррггааннііззааццііййннаа  ппооввееддііннккаа  ::  ппііддррууччнниикк  

//  ВВ..  ОО..  ННоовваакк,,  ТТ..  ЛЛ..  ММооссттееннссььккаа,,  ОО..  

ВВ..  ІІллььєєннккоо..  ––  КК..  ::  ККооннддоорр,,  22001133..  ––  449988  

сс..  
  

ММееттооюю  ппііддррууччннииккаа  єє  ууззааггааллььннеенннняя  

ммааттееррііаалліівв  щщооддоо  ввппрроовваадджжеенннняя  ммооддууллььнноо--

ррееййттииннггооввиихх  ттееххннооллооггіійй  вв  ннааввччааллььнниийй  ппррооццеесс  

ппррии  ввииввччеенннніі  ннааввччааллььннооїї  ддииссццииппллііннии  

""ООррггааннііззааццііййннаа  ппооввееддііннккаа""..  

ППііддррууччнниикк  ддееттааллььнноо  ззннааййооммииттьь  ччииттааччаа  зз  

ггооллооввннииммии  ккооннццееппццііяяммии  ууппррааввлліінннняя  

ооррггааннііззаацціієєюю  ттаа  ррооллллюю  ооссооббииссттооссттіі  вв  нніійй,,  

ррооззккррииввааєє  ззмміісстт  ууссііхх  ккооммппооннееннттіівв  ууппррааввллііннссььккооїї  

ддііяяллььннооссттіі,,  ппоояяссннююєє  ппррооббллееммии  ппссииххооллооггііїї  

ммееннеедджжммееннттуу..  УУ  ннььооммуу  ззррооббллееннаа  ссппррооббаа  

рроозз''яяссннииттии  ооссннооввии  ттееооррііїї  ооррггааннііззааццііїї  іі  ууппррааввлліінннняя  

яякк  зз  ппооззииццііїї  ееввооллююццііїї  ннааууккии  іі  ууппррааввлліінннняя,,  ттаакк  іі  

ооссннооввнниихх  ттееннддееннцціійй  ммееннеедджжммееннттуу  ннаа  ппооччааттккуу  

XXXXII  ссттооллііттттяя..  ППооггллииббллеенноо  ррооззккррииттіі  ппииттаанннняя  

ооррггааннііззааццііййннооггоо  ррооззввииттккуу,,  ууппррааввлліінннняя  ооррггаанніі--

ззааццііййннииммии  ззммііннааммии  ттаа  ккооммууннііккааццііййннииммии  ппррооццеессааммии..  ООссооббллииввее  ммііссццее  ввііддввееддеенноо  

ззннааччееннннюю  ооссооббииссттооссттіі  вв  ооррггааннііззааццііїї,,  ммооддеелляямм  їїїї  ооррггааннііззааццііййннооїї  ппооввееддііннккии,,  ттаа  

ууппррааввллііннннюю  ппооввееддііннккооюю  ллююддииннии  вв  ооррггааннііззааццііїї  вв  ццііллооммуу..  

ППррооппооннууєєттььссяя  ддлляя  ввииккооррииссттаанннняя  ссттууддееннттааммии  ттаа  ввииккллааддааччааммии  ввиищщиихх  ннааввччаалльь--

нниихх  ззааккллааддіівв,,  аа  ттааккоожж  ддлляя  шшииррооккооггоо  ккооллаа  ффааххііввцціівв,,  ппііддппррииєєммцціівв,,  ккееррііввннииккіівв  ооррггаанніі--

ззаацціійй  ттаа  ффііррмм..  
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  ППаассааллььссььккиийй,,  ББ..  КК..    ЕЕккссппрреесс--ммееттооддии  ввииззннааччеенннняя  яяккооссттіі  

ххааррччооввиихх  ппррооддууккттіівв  ::  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  //  ББ..  КК..  ППаассааллььссььккиийй,,  

НН..  ЮЮ..  ЧЧииккуунн  ;;  ззаа  рреедд..  НН..  ВВ..  

ППррииттууллььссььккооїї..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  

111199  сс..  ––  ((ССееррііяя  ""ТТооввааррооззннааввссттввоо""))..  
  

УУ  ннааввччааллььннооммуу  ппооссііббннииккуу  ррооззгглляяннууттоо  

ппррооггррааммнніі  ппииттаанннняя  зз  ддииссццииппллііннии  ««ЕЕккссппрреесс--

ммееттооддии  ввииззннааччеенннняя  яяккооссттіі  ттоовваарріівв»»..  ННааввееддеенноо  

ооссннооввнніі  ххііммііччнніі,,  ффііззииккоо--ххііммііччнніі,,  ббііооххііммііччнніі  

ееккссппрреесс--ммееттооддии  ввииззннааччеенннняя  ссккллааддуу  іі  яяккооссттіі  

ххааррччооввиихх  ппррооддууккттіівв..  ННааллеежжннуу  ууввааггуу  ппррии  ццььооммуу  

ппррииддііллеенноо  ппііддггооттооввцціі  ппррообб,,  ааннааллііззуу,,  ооццііннцціі  

ррееззууллььттааттіівв..  

ППррииззннааччеенноо  ддлляя  ммааггііссттрріівв,,  яяккіі  

ннааввччааююттььссяя  ззаа  ссппееццііааллььннооссттяяммии  ««ТТооррггооввееллььннее  

ппііддппррииєєммннииццттввоо»»,,  ««ТТооввааррооззннааввссттввоо  ттаа  

ккооммееррццііййннаа  ддііяяллььннііссттьь»»,,  ««ЕЕккссппееррттииззаа  ттоовваарріівв  ттаа  

ппооссллуугг»»,,  ««УУппррааввлліінннняя  ббееззппееччннііссттюю  ттаа  яяккііссттюю  

ттоовваарріівв»»..  

  

  

  

  

  

  

  

ППррааккттииккуумм  зз  ууккррааїїннссььккооїї  ммооввии  ззаа  ппррооффеессііййнниимм  

ссппрряяммуувваанннняямм  ::  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  

//  ЛЛ..  ГГ..  ППооггииббаа,,  ТТ..  ОО..  ГГррииббііннииччееннккоо,,  

ЛЛ..  ММ..  ГГооллііччееннккоо,,  НН..  ВВ..  ККааввеерраа..  ––  КК..  ::  

ККооннддоорр,,  22001133..  ––  229966  сс..  
  

ММееттооюю  ннааввччааллььннооггоо  ппооссііббннииккаа  єє  

ввддооссккооннааллеенннняя,,  ссииссттееммааттииззааццііяя,,  ппооггллииббллеенннняя  уу  

ссттууддееннттіівв,,  ккууррссааннттіівв,,  ссллууххааччіівв  ззннаанньь,,  уумміінньь  іі  

ннааввииччоокк  ввооллооддіінннняя  уусснниимм  іі  ппииссееммнниимм  ффааххооввиимм  

ммооввллеенннняямм,,  ппііддввиищщеенннняя  ррііввнняя  ммооввннооїї  

ппііддггооттооввккии  уу  ппррооффеессііййнніійй  ссффеерріі..  

ППооссііббнниикк  ммііссттииттьь  ррііззннооммааннііттнніі  ццііккааввіі  

ттееккссттии  ффааххооввооггоо  ззммііссттуу  йй  ннааууккооввоо--ееттииччннооггоо  

ссппрряяммуувваанннняя..  ВВппррааввии  ппооддаанніі  вв  ккооммппллееккссіі  

ооррффооееппііччннооггоо,,  ллееккссииччннооггоо,,  ооррффооггррааффііччннооггоо,,  

ммооррффооллооггііччннооггоо,,  ссииннттааккссииччннооггоо  іі  
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ппууннккттууааццііййннооггоо  ттаа  ссттииллііссттииччннооггоо  ппррааккттииккуумміівв..    

УУммііщщеенноо  ззррааззккии  ппііддссууммккооввооггоо  ккооннттррооллюю  ((ммооддууллььнніі  ккооннттррооллььнніі  ррооббооттии,,  

ттеессттооввіі  ззааввддаанннняя))..  

ППооссііббнниикк  ппррииззннааччеенноо  ддлляя  ппееддааггооггіівв--ффііллооллооггіівв,,  ссттууддееннттіівв,,  ккууррссааннттіівв,,  

ссллууххааччіівв  ввиищщиихх  ннааввччааллььнниихх  ззааккллааддіівв  ввііййссььккооввооггоо,,  ююррииддииччннооггоо,,  ффііннааннссооввоо--

ееккооннооммііччннооггоо,,  ммееддииччннооггоо,,  ммииссттееццььккооггоо,,  ппееддааггооггііччннооггоо  ссппрряяммуувваанннняя..  ВВіінн  ббууддее  

ккоорриисснниимм  ттааккоожж  ддлляя  ссттаарршшооккллаассннииккіівв  ссееррееддннііхх  ссппееццііааллььнниихх  ннааввччааллььнниихх  

ззааккллааддіівв,,  ффааккууллььттееттіівв  ууккррааїїннііссттииккии  ззааррууббііжжнниихх  ннааввччааллььнниихх  ззааккллааддіівв,,  ууссііхх  

шшааннууввааллььннииккіівв  ууккррааїїннссььккооїї  ддеерржжааввннооїї  ммооввии..  

  

  

  

  

ПП''яяттннииццььккаа,,  ГГ..  ТТ..    ССттррааттееггііччннее  ууппррааввлліінннняя  ::  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  

//  ГГ..  ТТ..  ПП''яяттннииццььккаа,,  ЛЛ..  ВВ..  ЛЛууккаашшоовваа,,  НН..  ВВ..  РРааккшшаа  ;;  ззаа  рреедд..  ГГ..  ТТ..  

ПП''яяттннииццььккооїї..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  440088  сс..  
УУ  ннааввччааллььннооммуу  ппооссііббннииккуу  ррооззгглляяннууттоо  

ттееооррееттииччнніі  ттаа  ппррааккттииччнніі  аассппееккттии  ссттррааттееггііччннооггоо  

ууппррааввлліінннняя  ооррггааннііззааццііяяммии  ввііддппооввіідднноо  ддоо  ттииппооввооїї  

ппррооггррааммии  ннооррммааттииввннооїї  ппррооффеессііййнноо  оорріієєннттооввааннооїї  

ддииссццииппллііннии  ««ССттррааттееггііччннее  ууппррааввлліінннняя»»..  ВВииссввііттллеенноо  

ттррааддииццііййнніі  ппііддххооддии  ддоо  ссттррааттееггііччннооггоо  ууппррааввлліінннняя  

ппііддппррииєєммссттввааммии  іі  ттіі,,  щщоо  ффооррммууююттььссяя..  ППррааккттииччнніі  

ззааввддаанннняя  ттаа  ккееййссии  ввііддррііззнняяююттььссяя  ввааррііааттииввннііссттюю,,  

ооххооппллююююттьь  ууссіі  ттееммааттииччнніі  ррооззддііллии  ддииссццииппллііннии  іі  

ссппрряяммоовваанніі  ннаа  ррооззввииттоокк  ккооггннііттииввнниихх  іі  

ффууннккццііооннааллььнниихх  ккооммппееттееннцціійй  ссттууддееннттіівв  --  

ммааййббууттннііхх  ммееннеедджжеерріівв..  

ВВииддаанннняя  ппррииззннааччееннее  ддлляя  ссттууддееннттіівв,,  

аассппііррааннттіівв,,  ввииккллааддааччіівв,,  аа  ттааккоожж  ддлляя  ффааххііввцціівв,,  яяккіі  

ппррааггннууттьь  ззббааггааттииттии  ссввіійй  ппррооффеессііййнниийй  ддооссввіідд  

ввііддппооввіідднноо  ддоо  ссууччаасснниихх  ввииммоогг  ффооррммуувваанннняя  

ссттррааттееггіійй  ооррггааннііззаацціійй  ттаа  ппррооввооддяяттьь  ссттррааттееггііччнниийй  

ааннаалліізз  ддлляя  ууссппіішшннооїї  ррееааллііззааццііїї  ссттррааттееггііччнниихх  

рріішшеенньь..  
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РРееггііооннааллььннаа  ееккооннооммііккаа  ::  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  //  ІІ..  ВВ..  ТТааррааннееннккоо,,  

ОО..  ВВ..  ДДаашшееввссььккаа,,  СС..  СС..  ЯЯррееммееннккоо  ттаа  

іінн..  ;;  ззаа  ззаагг..  рреедд..  ІІ..  ВВ..  ТТааррааннееннккоо..  ––  КК..  ::  

ККооннддоорр,,  22001133..  ––  330055  сс..  
  

УУ  ннааввччааллььннооммуу  ппооссііббннииккуу  ууввааггаа  

ззооссеерреедджжееннаа  ннаа  ппррооббллееммаахх  ффооррммуувваанннняя  

ррееггііооннааллььннооїї  ееккооннооммііккии,,  ттееррииттооррііааллььннооїї  

ооррггааннііззааццііїї  ннааццііооннааллььннооггоо  ггооссппооддааррссттвваа  ттаа  

ооссооббллииввооссттяяхх  ссооццііааллььнноо--ееккооннооммііччнниихх  ппррооццеессіівв  

ннаа  ттееррииттооррііїї  УУккррааїїннии  іі  їїїї  ррееггііоонніівв  зз  ууррааххуувваанннняямм  

ппрриирроодднноо--ггееооггррааффііччнниихх  ууммоовв..  РРооззккррииввааююттььссяя  

ззмміісстт  ррееггііооннааллььннооїї  ееккооннооммііккии,,  ттииппии,,  ввииддии,,  

ссттррууккттуурраа  ггооссппооддааррссььккооггоо  ккооммппллееккссуу  УУккррааїїннии,,  

ббууттннііссттьь  ттаа  ссттррууккттуурраа  ммііжжннаарроодднниихх  

ееккооннооммііччнниихх  ззвв''яяззккіівв  уу  ррееггііооннааллььннооммуу  ррооззррііззіі..  

ООккррееммаа  ууввааггаа  ппррииддііллееннаа  ееккооллооггііччнниимм  аассппееккттаамм  іі  

ззаассааддаамм  ррааццііооннааллььннооггоо  ппррииррооддооккооррииссттуувваанннняя..  

ККоожжеенн  ррооззддіілл  ссууппррооввоодджжууєєттььссяя  ппррааккттииккууммоомм,,  вв  

яяккііссннооммуу  ппррееддссттааввллеенніі  ттеессттии,,  ппррааккттииччнніі  ттаа  ттввооррччіі  ззааввддаанннняя,,  ззааддааччіі,,  ссииттууааццііїї  ддлляя  

ааннааллііззуу..  ЗЗааппррооппоонноовваанніі  ззааввддаанннняя  ддлляя  ррооббооттии  зз  ккооннттууррннииммии  ккааррттааммии..  

ППррииззннааччеенниийй  ддлляя  ввииккллааддааччіівв,,  ссттууддееннттіівв  ееккооннооммііччнниихх  ссппееццііааллььннооссттеейй  ввиищщиихх  

ннааввччааллььнниихх  ззааккллааддіівв,,  ммоожжее  ббууттии  ккоорриисснниимм  ссппееццііааллііссттаамм  ооррггаанніівв  ддеерржжааввннооїї  ввллааддии  

ттаа  ммііссццееввооггоо  ссааммоовврряяддуувваанннняя  ккееррііввннииккаамм  ттаа  ффааххііввццяямм  ппііддппррииєєммссттвв,,  аа  ттааккоожж  ввссіімм,,  

ххттоо  ццііккааввииттььссяя  ппррооббллееммааммии  ррееггііооннааллььннооїї  ееккооннооммііккии  УУккррааїїннии..  
  

  

  

ССооццііааллььнноо--ееттииччнниийй  ммааррккееттииннгг  ::  ммооннооггррааффііяя  //  ззаа  ззаагг..  

рреедд..  АА..  АА..  ММааззааррааккіі  ;;  [[АА..  АА..  

ММааззааррааккіі,,  ЄЄ..  ВВ..  РРооммаатт,,  ГГ..  ВВ..  

ААллддааннььккоовваа,,  ЛЛ..  ІІ..  ААннддррєєєєвваа,,  КК..  ВВ..  

ББееррееззооввиикк,,  ІІ..  ОО..  ББууччааццььккаа,,  ОО..  ВВ..  

ГГоолліікк,,  ПП..  ОО..  ГГооррббооккоонньь,,  КК..  ВВ..  

ГГууррдджжиияянн,,  НН..  АА..  ДДааннииллееннккоо,,  ЛЛ..  ЛЛ..  

ДДааннііллоовваа,,  ТТ..  ВВ..  ДДууббооввиикк,,  АА..  ІІ..  ЗЗііммііннаа  

ттаа  іінн..]]..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  332288  сс..  
  

ППоонняяттттяя  ссооццііааллььнноо--ееттииччннооггоо  ммааррккееттииннггуу  

єє  оодднниимм  іізз  ннааййццііккааввіішшиихх  уу  ттееооррііїї  ммааррккееттииннггуу..  

ДДооссттааттннььоо  ввииссооккаа  ччаассттооттаа  ййооггоо  ззггааддуувваанннняя  

ссууммііщщааєєттььссяя  іізз  ввккрраайй  ввииссооккиимм  ррііввннеемм  

ддоосслліідджжееннооссттіі..  ССттааттуусс  ооддннооггоо  зз  ннааййггооллооввнніішшиихх  
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ттииппіівв  ккооннццееппцціійй  ууппррааввлліінннняя  ррииннккооввооюю  ддііяяллььннііссттюю  вв  ссууччаасснниихх  ууммоовваахх  

ссууппррооввоодджжууєєттььссяя  ввііддссууттннііссттюю  ннее  ттііллььккии  ссппііллььннооггоо,,  ааллее  йй  ззааггааллььннооппррииййнняяттооггоо  

ррооззуумміінннняя  ппоонняяттттяя  ссооццііааллььнноо--ееттииччннооггоо  ммааррккееттииннггуу..  

РРееккооммееннддоовваанноо  ддлляя  ввииккллааддааччіівв  ВВННЗЗ,,  аассппііррааннттіівв,,    ссттууддееннттіівв  ттаа  ууссііхх,,  ххттоо  

ввииввччааєє  ммааррккееттииннгг..  

  

  

  

УУппррааввлліінннняя  ввааррттііссттюю  ббааннккуу  ::  ммооннооггррааффііяя  //  ззаа  рреедд..  НН..  ПП..  

ШШууллььггии;;  [[НН..  ПП..  ШШууллььггаа,,  ОО..  АА..  

ССллооббооддяянниикк,,  ВВ..  ММ..  ГГллууббооккиийй,,  ІІ..  ВВ..  

ВВаассииллььччуукк,,  ММ..  ЛЛ..  ХХррииссттееннккоо]]..  ––  КК..  ::  

ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  339922  сс..  
  

РРооззккррииттоо  ттееооррееттииккоо--ммееттооддооллооггііччнніі  ззаассааддии  

ттаа  ііннссттррууммееннттаарріійй  ууппррааввлліінннняя  ввааррттііссттюю  ббааннккуу..  

ВВииссввііттллеенноо  ееввооллююццііюю  ккооннццееппццііїї  ввааррттіісснноо--

оорріієєннттооввааннооггоо  ууппррааввлліінннняя..  ССииссттееммааттииззоовваанноо  

ффааккттооррии  ввппллииввуу  ннаа  ввааррттііссттьь  ббааннккуу..  УУззааггааллььннеенноо  

ммееттооддииччнніі  ппііддххооддии  ддоо  ввииззннааччеенннняя  ааллггооррииттммуу  

ввааррттіісснноо--оорріієєннттоовваанниихх  ппооккааззннииккіівв,,  аа  ттааккоожж  

ввииззннааччеенноо  ооссооббллииввооссттіі  їїхх  ррооззррааххууннккуу  вв  ббааннккуу  зз  

ууррааххуувваанннняямм  ссппееццииффііккии  ййооггоо  ддііяяллььннооссттіі..  

ЗЗммооддееллььоовваанноо  ууппррааввллііннссььккіі  рріішшеенннняя  вв  ббааннккуу  ззаа  

ррееззууллььттааттааммии  ррооззррааххууннккуу  ввааррттіісснноо--оорріієєннттоовваанниихх  

ппооккааззннииккіівв..  ДДооввееддеенноо  ддооццііллььннііссттьь  ііммппллееммееннттааццііїї  

ееккооннооммііччннооггоо  ккааппііттааллуу  вв  ссииссттееммуу  ууппррааввлліінннняя  ввааррттііссттюю  ббааннккуу,,  ззааппррооппоонноовваанноо  ттаа  

ппррооввееддеенноо  ааппррооббааццііюю  ммооддеелліі  ееккооннооммііччннооггоо  ккааппііттааллуу  іі  ннааввееддеенноо  ррееккооммееннддааццііїї  

щщооддоо  ййооггоо  ппррааккттииччннооггоо  ззаассттооссуувваанннняя  вв  ббааннккііввссььккіійй  ддііяяллььннооссттіі..  ВВииккллааддеенноо  ссууттннііссттьь  

ттаа  ооссооббллииввооссттіі  ооццііннккии  ррииннккооввооїї  ввааррттооссттіі  ббааннккуу  ннаа  ооссннооввіі  ррііззнниихх  ппііддххооддіівв..  ООппииссаанноо  

ддооссввіідд  ззааррууббііжжнниихх  ббааннккіівв  щщооддоо  ввааррттіісснноо--оорріієєннттооввааннооггоо  ууппррааввлліінннняя..  

ММооннооггррааффііяя  ммоожжее  ббууттии  ккооррииссннооюю  ннааууккооввццяямм  іі  ффааххііввццяямм  зз  ффііннааннссооввоо--

ккррееддииттннооїї  ссффееррии,,  ввииккллааддааччаамм,,  аассппііррааннттаамм  іі  ссттууддееннттаамм  ввиищщиихх  ннааввччааллььнниихх  ззааккллааддіівв,,  

ввссіімм,,  ххттоо  ппооггллииббллеенноо  ццііккааввииттььссяя  ууппррааввлліінннняямм  ввааррттііссттюю  ббааннккуу..  
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УУссттааттккуувваанннняя  ззааккллааддіівв  рреессттооррааннннооггоо  ггооссппооддааррссттвваа  ::  

ннааввчч..  ппооссііббнниикк  //  [[АА..  АА..  ММааззааррааккіі,,  СС..  

ЛЛ..  ШШааппоовваалл,,  ІІ..  ІІ..  ТТаарраассееннккоо,,  ТТ..  ББ..  

ППааррииггііннаа,,  ОО..  СС..  ББооллііллиийй,,  ОО..  ПП..  

ШШииннккааррееннккоо,,  НН..  ММ..  ППллеешшккаанньь]]..  ––  КК..  ::  

ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  664400  сс..  
  

  

РРооззгглляяннууттоо  ккллаассииффііккааццііюю,,  ттииппии,,  

ппррииззннааччеенннняя,,  ббууддооввуу,,  ппррииннцциипп  ддііїї  ттаа  ппррааввииллаа  

ббееззппееччннооїї  ееккссппллууааттааццііїї  ооссннооввнниихх  ввииддіівв  

ууссттааттккуувваанннняя,,  яяккіі  ввииккооррииссттооввууююттьь  уу  ззааккллааддаахх  

рреессттооррааннннооггоо  ггооссппооддааррссттвваа..    ЗЗ  ммееттооюю  ґґррууннттооввннооггоо  

ззаассввооєєнннняя  ттееооррееттииччннооггоо  ммааттееррііааллуу  ннааввееддеенноо  

ппииттаанннняя  ддлляя  ссааммооппееррееввііррккии  ттаа  ттеессттооввіі  ззааввддаанннняя..  

ДДлляя  ссттууддееннттіівв,,  аассппііррааннттіівв,,  ввииккллааддааччіівв  

ввиищщиихх  ннааввччааллььнниихх  ззааккллааддіівв,,  ффааххііввцціівв  

рреессттооррааннннооггоо  ббііззннеессуу..  

  

  

  

  

ФФііннааннссооввиийй  ообблліікк  ::  ппііддррууччнниикк  //  ЯЯ..  ДД..  ККррууппккаа,,  

ЗЗ..  ВВ..  ЗЗааддоорроожжнниийй,,  НН..  ЯЯ..  ММииккииттююкк  ттаа  іінн..  ––  22--ггее  ввиидд..,,  ддоопп..  ттаа  

ппееррееррообблл..  ––  КК..  ::  ККооннддоорр,,  22001133..  ––  555511  

сс..  
  

ППііддррууччнниикк  ппііддггооттооввллеенноо  ввііддппооввіідднноо  ддоо  

ттииппооввооїї  ооссввііттннььоо--ппррооффеессііййннооїї  ппррооггррааммии  ккууррссіівв  

««ФФііннааннссооввиийй  ообблліікк  ІІ»»  ттаа  ««ФФііннааннссооввиийй  ообблліікк  IIII»»  зз  

ппііддггооттооввккии  ббааккааллаавврріівв  ззаа  ссппееццііааллььннііссттюю  ««ООбблліікк  іі  

ааууддиитт»»..  ЙЙооггоо  ссттррууккттуурраа  ввііддппооввііддааєє  ттииппооввіійй  

ппррооггрраамміі  ттаа  ддііююччооммуу  ППллааннуу  ррааххууннккіівв  

ббууххггааллттееррссььккооггоо  ооббллііккуу,,  ддее  ооккррееммииммии  ррооззддііллааммии  

ввииззннааччааююттььссяя  ззааггааллььнніі  ппррииннццииппии  

ббууххггааллттееррссььккооггоо  ооббллііккуу,,  ообблліікк  ааккттииввіівв,,  ккааппііттааллуу  

ттаа  ззооббоовв''яяззаанньь..  РРооззккррииввааююттььссяя  ггооссппооддааррссььккіі  

ппррооццеессии  ттаа  ппоовв''яяззаанниийй  зз  ннииммии  ообблліікк  ввииттрраатт,,  

ддооххооддіівв  ддііяяллььннооссттіі,,  ффііннааннссооввиихх  ррееззууллььттааттіівв..  

ООппииссаанноо  ффооррммии  ттаа  ппоорряяддоокк  ссккллааддаанннняя  ффііннааннссооввооїї  

ззввііттннооссттіі,,  ууммооввии  ппееррееххооддуу  ннаа  ммііжжннаарроодднніі  

ссттааннддааррттии  ффііннааннссооввооїї  ззввііттннооссттіі..  

УУ  ккііннцціі  ппііддррууччннииккаа  ппооддааююттььссяя  ддііююччиийй  іі  ооннооввллеенниийй  ППллаанн  ррааххууннккіівв  
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ббууххггааллттееррссььккооггоо  ооббллііккуу,,  ппеерреелліікк  ттаа  ссттррууккттуурраа  ППооллоожжеенньь  ((ссттааннддааррттіівв))  

ббууххггааллттееррссььккооггоо  ооббллііккуу,,  ппррееддммееттнниийй  ппооккаажжччиикк  ннааййббііллььшш  вваажжллииввиихх  ттееррмміінніівв  ттаа  

ппоонняяттьь,,  яяккіі  ввииккооррииссттооввууююттььссяя  уу  ннооррммааттииввнниихх  ддооккууммееннттаахх  зз  ббууххггааллттееррссььккооггоо  

ооббллііккуу,,  зз  ппоояяссннеенннняяммии  ддоо  нниихх,,  аа  ттааккоожж  ссппииссоокк  ррееккооммееннддооввааннооїї  ллііттееррааттууррии..  

ДДлляя  ссттууддееннттіівв  ееккооннооммііччнниихх  ссппееццііааллььннооссттеейй,,  аассппііррааннттіівв,,  ссллууххааччіівв  ііннссттииттууттіівв  

ппіісслляяддииппллооммннооїї  ооссввііттии,,  ппррааццііввннииккіівв  ппііддппррииєєммссттвв  ттаа  ууссттаанноовв,,  яяккіі  ззааййммааююттььссяя  

ооббллііккоомм..    

  

  

  

  

ФФррооллоовваа,,  ЛЛ..  ВВ..    ЗЗллииттттяя  ттаа  ппооггллииннаанннняя  ппііддппррииєєммссттвв  ::  

ккооммппееннддііуумм  //  ЛЛ..  ВВ..  ФФррооллоовваа,,  АА..  ЮЮ..  

ГГооллооббооррооддььккоо..  ––  КК..  ::  ККооннддоорр,,  22001133..  ––  

224400  сс..  

  
ККооммппееннддііуумм  ппррииззннааччеенноо  вв  ддооппооммооггуу  

ссттууддееннттаамм  ддлляя  ссааммооссттііййннооггоо  ввииввччеенннняя  ккууррссуу  

««ЗЗллииттттяя  ттаа  ппооггллииннаанннняя  ппііддппррииєєммссттвв»»,,  аа  ттааккоожж  

ддлляя  ппііддггооттооввккии  ддоо  ссееммііннааррссььккиихх  іі  ппррааккттииччнниихх  

ззаанняяттьь  ссттууддееннттіівв  ееккооннооммііччнниихх  ннааппрряямміівв  

ппііддггооттооввккии  ддееннннооїї  іі  ззааооччннооїї  ффооррмм  ннааввччаанннняя..  

ММііссттииттьь  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  зз  ккууррссуу,,  ппииттаанннняя  ддлляя  

ссааммооккооннттррооллюю,,  ттеессттооввіі  ззааввддаанннняя,,  ззааддааччіі  іі  

ппррааккттииччнніі  ссииттууааццііїї..  
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ШШееввччееннккоо,,  ТТ..  ГГ..    ККооббззаарр..  

ВВппеерршшее  ззіі  щщооддееннннииккоомм  ааввттоорраа  ::  

[[ддоо  220000--ррііччччяя  ввіідд  дднняя  

ннаарроодджжеенннняя]]  //  ТТ..  ГГ..  ШШееввччееннккоо..  ––  

ХХааррккіівв  ::  ККллуубб  ссііммееййннооггоо  ддооззввіілллляя,,  

22001133..  ––  996600  сс..  
  

  

ННааййннооввіішшее  ввииддаанннняя  ««ККооббззаарряя»»,,  

ууппеерршшее  ззіі  щщооддееннннииккоомм  ааввттоорраа,,  ддооддааєє  ннооввиихх  

ффааррбб  ддоо  ссууппееррееччллииввооггоо  ооббррааззуу  ШШееввччееннккаа--

ппооееттаа  йй  ШШееввччееннккаа--ллююддииннии..  ДДоо  ууттооччннеенниихх  

ттееккссттіівв,,  ввииппррааввллееннииммии  ззаа  ооррииггііннааллааммии  

ррууккооппииссіівв  іі  ппеерршшооддррууккіівв,,  ддооддаанноо  ууннііккааллььнніі  

ссттооррііннккии  ббііооггррааффііїї  ТТаарраассаа  ШШееввччееннккаа  ззаа  

ппееррііоодд  іізз  1122  ччееррввнняя  11885577  рр..  ппоо  1133  ллииппнняя11885588  рр..  

––  ззааппииссии,,  яяккіі  ввееллииккиийй  ККооббззаарр  ввіівв  уу  

ННооввооппееттррооввссььккооммуу  ууккррііппллеенннніі  ннааппееррееддоодднніі  

ссввооггоо  ззввііллььннеенннняя  іізз  ззаассллаанннняя……  
  

  



17 

 

ШШееввччееннккоо,,  ТТ..  ГГ..    УУссіі  ттввооррии  вв  

ооддннооммуу  ттоомміі  //  ТТ..  ГГ..  ШШееввччееннккоо..  ––  КК..  

;;  ІІррппіінньь  ::  ВВТТФФ  ""ППеерруунн"",,  22000099..  ––  882244  

сс..  ––  ((ППооееттииччннаа  ппооллииччккаа  ""ППееррууннаа""))..  
  

ВВппеерршшее  вв  ііссттооррііїї  ууккррааїїннссььккооїї  

ллііттееррааттууррии  вв  ооддннооммуу  ттоомміі  ввммііщщеенноо  ввссюю  

ллііттееррааттууррннуу  ссппааддщщииннуу  ввееллииккооггоо  

ууккррааїїннссььккооггоо  ппооееттаа  ТТаарраассаа  ШШееввччееннккаа,,  

ааввттоорраа  ттввоорріівв,,  яяккіі  ппррииннеессллии  ммииттццееввіі  ллююббоовв  

ууккррааїїннссььккооггоо  ннааррооддуу  ттаа  ооббееззссммееррттииллии  ййооггоо  

іімм’’яя..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

ШШееввччееннккоо,,  ТТ..  ГГ..    ККооббззаарр  

//  ТТ..  ГГ..  ШШееввччееннккоо  ;;  ууккллаадд..  ОО..  ВВ..  

ЗЗаавв''яяззккіінн..  ––  ДДооннееццьькк  ::  ВВККФФ  ""ББААОО"",,  

22001133..  ––  119922  сс..  
  
««ТТаарраасс  ШШееввччееннккоо……  ТТааккиийй  ввееллииккиийй,,  

щщоо  ббууттии  ббііллььшшиимм  ннее  ммоожжннаа..  ЯЯкк  УУккррааїїннаа..  ЯЯкк  

ссввіітт……  РРіісс  ббееззрріідднниимм  ссииррооттооюю,,  аа  ссттаавв  

ннааййккррееввнніішшиимм  ууссіімм  ннаамм  зз  ппооккоолліінннняя  іі  вв  

ппооккоолліінннняя..  ББуувв  ккррііппааккоомм,,    аа  ззааггооввоорриивв  іі  

ппооккааззаавв  шшлляяхх  ддоо  ссввооббооддии……  ВВіінн  

ббееззссммееррттнниийй,,  яякк  ссааммее  жжииттттяя,,  ттооммуу  ссттаавв  

ннаашшооюю  ддооллееюю  іі  ззааппооввііттоомм..  ІІ  ннаа  ссттоорроожжіі  

ппррааввддии,,  ллююббооввіі  іі  ччеессттіі  ссттооїїттьь  ййооггоо  ссллооввоо»»..  
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11..  ООссннооввии  ааввттооммааттииззооввааннооггоо  ппррооееккттуувваанннняя  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..::  

РР..  АА..  РРаассууллоовв,,  ЛЛ..  ММ..  ММааззуурр,,  НН..  ММ..  ППллеешшккаанньь..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  9988  сс..  ––  ((1155  ппрриимм..))..  

22..  ГГррооммааддссььккее  ббууддііввннииццттввоо  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..  СС..  ЛЛ..  ШШааппоовваалл..  ––  

КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  118899  сс..  ––  ((55  ппрриимм..))..  

33..  УУппррааввлліінннняя  ппррооееккттааммии  ііннффооррммааттииззааццііїї  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..::  ОО..  

ВВ..  ККррииввооррууччккоо,,  СС..  ВВ..  ЦЦююццююрраа..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  6644  сс..  ––  ((55  ппрриимм..))..  

44..  ООбблліікк  іі  ааууддиитт  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  //  ааввтт..::  ММ..  ММ..  ББееннььккоо,,  ІІ..  СС..  ННеессххооддооввссььккиийй,,  

ОО..  ВВ..  ССааппооггооввссььккаа..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  113300  сс..  ––  ((1155  ппрриимм..))..  

55..  ААууддиитт  ((ооррггааннііззааццііяя  іі  ммееттооддииккаа))  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..  ММ..  ОО..  

ННииккооннооввиичч..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  228888  сс..  ––  ((1100  ппрриимм..))..  

66..  ООбблліікк  ззооввнніішшннььооееккооннооммііччннооїї  ддііяяллььннооссттіі  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..  

ОО..  АА..  ББааккуурроовваа..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  6688  сс..  ––  ((55  ппрриимм..))..  

77..  ФФііннааннссооввиийй  ммееннеедджжммееннтт  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..::  ІІ..  ОО..  ББллааннкк,,  ГГ..  ВВ..  

ССииттнниикк,,  ОО..  ВВ..  ККооррооллььоовваа--ККааззааннссььккаа,,  ВВ..  СС..  ААннддрріієєццьь..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  115500  сс..  ––  ((1100  

ппрриимм..))..  

88..  ППооддааттккооввиийй  ммееннеедджжммееннтт  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..  АА..  ВВ..  ППааннччуукк..  ––  

КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  9944  сс..  ––  ((1100  ппрриимм..))..  

99..  ЕЕккооннооммііккаа  ттаа  ооррггааннііззааццііяя  ббіірржжооввооїї  ттооррггііввлліі  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  

//  ааввтт..::  ММ..  ММ..  ССккооттннііккоовваа,,  ОО..  ММ..  ТТррууббеейй..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  115588  сс..  ––  ((55  ппрриимм..))..  

1100..  ППооттееннццііаалл  ттаа  ррооззввииттоокк  ппііддппррииєєммссттвваа  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..  ОО..  

ВВ..  ККооррооллььоовваа--ККааззааннссььккаа..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  110022  сс..  ––  ((1100  ппрриимм..))..  

1111..  ООссннооввии  ппііддппррииєєммннииццттвваа  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..::  ГГ..  ЛЛ..  

ППііррааттооввссььккиийй,,  ІІ..  ВВ..  ММооллоошшттаанн..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  5566  сс..  ––  ((55  ппрриимм..))..  

1122..  ППііддппррииєєммннииццттввоо  ттаа  ббііззннеесс--ккууллььттуурраа  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..  ГГ..  ЛЛ..  

ППііррааттооввссььккиийй..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  7777  сс..  ––  ((55  ппрриимм..))..  

1133..  УУппррааввлліінннняя  ввааррттііссттюю  ппііддппррииєєммссттвваа  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..  ЛЛ..  ЛЛ..  

ССттаассююкк..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001122..  ––  8877  сс..  ––  ((55  ппрриимм..))..  

1144..  ММааррккееттииннгг  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..::  ЄЄ..  ВВ..  РРооммаатт,,  АА..  ІІ..  ЗЗііммііннаа,,  НН..  АА..  

ДДааннииллееннккоо,,  ОО..  ІІ..  ББууччааццььккаа,,  ЛЛ..  ЛЛ..  ДДааннііллоовваа,,  ТТ..  ВВ..  ДДууббооввиикк,,  ДД..  ВВ..  ЯЯццююкк,,  НН..  ОО..  

ББооррииссллааввссььккаа,,  КК..  СС..  ГГллуушшееннккоо,,  АА..  СС..  ККррееппаакк,,  КК..  ВВ..  ББееррееззооввиикк..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  

115599  сс..  ––  ((55  ппрриимм..))..  

1155..  ММааррккееттииннгг  ппооссллуугг  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..  ЛЛ..  ЛЛ..  ДДааннііллоовваа,,  НН..  АА..  

ДДааннииллееннккоо..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  7744  сс..  ––  ((55  ппрриимм..))..  

1166..  ООррггааннііззааццііяя  ввииссттааввккооввооїї  ддііяяллььннооссттіі  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..  ТТ..  ПП..  

ДДуупплляякк..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  4422  сс..  ––  ((1155  ппрриимм..))..  

1177..  ТТееххннооллооггііяя  ззббееррііггаанннняя  ттоовваарріівв..  ППррооддооввооллььччіі  ттооввааррии  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  

ллееккцціійй  //  ааввтт..  ВВ..  АА..  ККооллттуунноовв..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  111111  сс..  ––  ((55  ппрриимм..))..  

1188..  ССааннііттааррнноо--ееппііддееммііооллооггііччннаа  ееккссппееррттииззаа  ттоовваарріівв  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  

//  ааввтт..  ББ..  ОО..  ГГооллуубб..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  6644  сс..  ––  ((55  ппрриимм..))..  

1199..  ММееддііааппллааннуувваанннняя  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..  АА..  СС..  ККррееппаакк..  ––  КК..  ::  

ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  113366  сс..  ––  ((1155  ппрриимм..))..  

2200..    ББееззппееккаа  жжииттттєєддііяяллььннооссттіі  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..::  ОО..  СС..  ББооллііллиийй,,  

ЛЛ..  АА..  ККааррппееннккоо..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  8822  сс..  ––  ((1100  ппрриимм..))..  

 
 



19 

 

2211..  ЦЦииввііллььнниийй  ззааххиисстт  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..::  РР..  ПП..  РРооммааннееннккоо,,  ОО..  СС..  

ББооллііллиийй..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  6622  сс..  ––  ((1100  ппрриимм..))..  

2222..  ІІссттооррііяя  ууккррааїїннссььккооїї  ккууллььттууррии  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..::  ПП..  ПП..  

ППррииттуулляякк,,  ІІ..  ОО..  ККииззииммееннккоо..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  8822  сс..  ––  ((55  ппрриимм..)).. 
 

 

 

 

 

 

 

11..  ДДеерржжааввнниийй  ффііннааннссооввиийй  ккооннттрроолльь  ::  ммееттооддииччнніі  ррееккооммееннддааццііїї  ттаа  

ііннддииввііддууааллььнніі  ззааввддаанннняя  ддоо  ссааммооссттііййннооїї  ррооббооттии  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  

ггааллууззьь  ззннаанньь  ""ЕЕккооннооммііккаа  іі  ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  66..005500110066  ""ООбблліікк  іі  

ааууддиитт""  ::  ппрроофф..  ссппрряямм..  66..0055001100660033  ""ДДеерржжааввнниийй  ффііннааннссооввиийй  ккооннттрроолльь""  //  ааввтт..::  ГГ..  ВВ..  

ДДааццееннккоо,,  ОО..  ОО..  РРааззббооррссььккаа..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--

ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  7700  сс..  ––  ((33  ппрриимм..))..  

22..  ДДііллоовваа  ііннооззееммннаа  ммоовваа  ::  ммееттооддииччнніі  ррееккооммееннддааццііїї  ддлляя  ссааммооссттііййннооїї  ррооббооттии  ::  

ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ммааггііссттрр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  ттаа  ппііддппррииєєммннииццттввоо""  

::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  003300551100  ""ТТооввааррооззннааввссттввоо  іі  ттооррггооввееллььннее  ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ссппееццііаалліізз..  

0033005511000022  ""ТТооввааррооззннааввссттввоо  ттаа  ееккссппееррттииззаа  вв  ммииттнніійй  ссппррааввіі""  //  ууккллаадд..  ІІ..  ВВ..  ШШееввччуукк..  ––  

ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  

ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  3399  сс..  ––  ((33  ппрриимм..))..  

33..  ЕЕккооннооммііччннаа  ііннффооррммааттииккаа  ::  ззббііррнниикк  ттеессттооввиихх  ззааввддаанньь  ннаа  ттееммуу::  ""ТТааббллииччнниийй  

ппррооццеессоорр  MMSS  EExxcceell""  //  ааввтт..  ІІ..  ВВ..  ССттаашшккоо..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  

ннааввччааллььнноо--ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  5533  сс..  ––  ((33  ппрриимм..))..  

44..ЕЕккссппееррттииззаа  ттоовваарріівв  ::  ммееттооддииччнніі  ррееккооммееннддааццііїї  ддоо  ссааммооссттііййннооїї  ррооббооттии  ::  

ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ссппееццііаалліісстт"",,  ""ммааггііссттрр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  ""ЕЕккоонн..  ттаа  

ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  ""ТТоовв--ввоо  іі  ттоорргг..  ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ссппеецц..  ""ТТоовв--ввоо  ттаа  

ккооммееррцц..  ддііяяллььнн..""  ::  ссппееццііаалліізз..  ""ТТоовв--ввоо  ттаа  ккооммееррцц..  ллооггіісстт.."",,  ""ТТоовв--ввоо  іі  ееккссппееррттииззаа  вв  

ммииттнн..  ссппррааввіі""  //  ааввтт..::  СС..  ВВ..  ГГиирриичч,,  ПП..  ДД..  ММааммоонноовв,,  ВВ..  ВВ..  ШШааррккоо..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  

ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  7755  сс..  ––  

((33  ппрриимм..))..  

55..  ЗЗббііррнниикк  ттеессттооввиихх  ттаа  ттииппооввиихх  ттввооррччиихх  ззааввддаанньь  ддлляя  ппііддггооттооввккии  ддоо  

ддеерржжааввннооггоо  ееккззааммееннуу  зз  ббааззооввооїї  ооссввііттии  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  

ззннаанньь  00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  іі  ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  003300550099  //  ууккллаадд..::  ОО..  ММ..  

ДДееннииссююкк,,  ОО..  ММ..  ККууддииррккоо,,  ОО..  СС..  ККррииввооккоонньь,,  НН..  АА..  ЯЯккооввиишшииннаа,,  ГГ..  ВВ..  ДДааццееннккоо,,  НН..  ММ..  

ЧЧооррннаа,,  ТТ..  ІІ..  ППааввллююкк,,  ОО..  ТТ..  ППооллііщщуукк..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  

ннааввччааллььнноо--ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  112255  сс..  ––  ((33  ппрриимм..))..  

66..  ЛЛооггііссттииккаа  ::  ммееттооддииччнніі  ррееккооммееннддааццііїї  ддоо  ссааммооссттііййннооїї  ррооббооттии  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  

ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00330055  ""ЕЕккоонн..  ттаа  ппііддппррииєєммннииццттввоо"",,  11440011  ""ССффеерраа  

ооббссллуугг..""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  ""ТТоовв--ввоо  ттаа  ттоорргг..  ппііддппррииєєммннииццттввоо"",,  ""ГГооттееллььнноо--рреессттоорраанн..  

ссппрраавваа""  ::  ппрроофф..  ссппрряямм..  ""ТТоовв--ввоо  іі  ккооммееррцц..  ддііяяллььнн..""  ттаа  іінн..  ::  ввссіі  ффооррммии  ннааввччаанннняя  //  ааввтт..  

НН..  ПП..  ССллооббооддяянниикк..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--

ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  5533  сс..  ––  ((33  ппрриимм..))..  

77..  ММааррккееттииннгг  ::  ммееттооддииччнніі  ррееккооммееннддааццііїї  ддоо  ппррооввееддеенннняя  ннааввччааллььннооггоо  

ттррееннііннггуу  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  ттаа  
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ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  66..003300550077  ""ММааррккееттииннгг""  //  ааввтт..  ВВ..  ММ..  ННееллююббаа..  ––  

ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  

ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  3311  сс..  ––  ((33  ппрриимм..))..  

88..  ММааррккееттииннггоовваа  ппооллііттииккаа  ккооммууннііккаацціійй  ::  ззааввддаанннняя  ддоо  ппррааккттииччнниихх  ззаанняяттьь  ::  

ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  іі  

ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  003300550077  ""ММааррккееттииннгг""  //  ааввтт..  ОО..  ММ..  ККооввііннььккоо..  ––  

ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  

ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  3388  сс..  ––  ((33  ппрриимм..))..  

99..  ММааррккееттииннггоовваа  цціінноовваа  ппооллііттииккаа  ::  ммееттооддииччнніі  ррееккооммееннддааццііїї  ттаа  ссииттууааццііййнніі  

ззааввддаанннняя  ддоо  ссааммооссттііййннооїї  ррооббооттии  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  

00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  ттаа  ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  003300550077  ""ММааррккееттииннгг""  //  ааввтт..  ІІ..  ІІ..  

ППооллііщщуукк..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--ммееттооддииччнниихх  

ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  3366  сс..  ––  ((33  ппрриимм..))..  

1100..  ООббггррууннттуувваанннняя  ггооссппооддааррссььккиихх  рріішшеенньь  іі  ооццііннюювваанннняя  ррииззииккіівв  ::  ммееттооддииччнніі  

ррееккооммееннддааццііїї  ддоо  ссааммооссттііййннооїї  ррооббооттии  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  

ззннаанньь  00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  іі  ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  66003300550044  ""ЕЕккооннооммііккаа  

ппііддппррииєєммссттвваа""  //  ааввтт..::  НН..  ОО..  ААннддрруущщееннккоо,,  ОО..  ДД..  ЗЗааччооссаа..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  

ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  4488  сс..  ––  

((33  ппрриимм..))..  

1111..  ООссннооввии  ттооввааррооззннааввссттвваа  ((ННееппррооддооввооллььччіі  ттооввааррии))  ::  ммееттооддииччнніі  

ррееккооммееннддааццііїї  ддоо  ссааммооссттііййннооїї  ррооббооттии  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  

ззннаанньь  00330066  ""ММееннеедджжммееннтт  іі  ааддммііннііссттрруувваанннняя""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  66..003300660011  

""ММееннеедджжммееннтт""  ::  ппрроофф..  ссппрряямм..  ""ММееннеедджжммееннтт  ззооввнніішшннььооееккооннооммііччннооїї  ддііяяллььннооссттіі"",,  

""ММееннеедджжммееннтт  ооррггааннііззаацціійй  іі  ааддммііннііссттрруувваанннняя""  //  ааввтт..  ВВ..  ВВ..  ШШааррккоо..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  

ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  2244  сс..  ––  

((33  ппрриимм..))..  

1122..  ППррооммииссллооввиийй  ммааррккееттииннгг  ::  ммееттооддииччнніі  ррееккооммееннддааццііїї  ттаа  ссииттууааццііййнніі  

ззааввддаанннняя  ддоо  ссааммооссттііййннооїї  ррооббооттии  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  

00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  ттаа  ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  003300550077  ""ММааррккееттииннгг""  //  ааввтт..  НН..  

ПП..  ССллооббооддяянниикк..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--ммееттооддииччнниихх  

ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  4422  сс..  ––  ((33  ппрриимм..))..  

1133..  ССттррааттееггііяя  ппііддппррииєєммссттвваа  ::  ммееттооддииччнніі  ррееккооммееннддааццііїї  ддоо  ссааммооссттііййннооїї  ррооббооттии  ::  

ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  ттаа  

ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  66..003300550044  ""ЕЕккооннооммііккаа  ппііддппррииєєммссттвваа""  //  ааввтт..::  ЛЛ..  ОО..  

ЧЧооррннаа,,  АА..  ГГ..  ББааллддииннююкк..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--

ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  4400  сс..  ––  ((33  ппрриимм..))..  

1144..  ФФііззииччннее  ввииххоовваанннняя  ::  ммееттооддииччнніі  ррееккооммееннддааццііїї  іі  ззааввддаанннняя  ддоо  ссааммооссттііййннооїї  

ррооббооттии  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ввссіі  ннааппрряяммии  ппііддггооттооввккии  //  ааввтт..  ММ..  СС..  

ККооввііннььккоо..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--ммееттооддииччнниихх  

ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  4444  сс..  ––  ((33  ппрриимм..))..  
 

  


