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ААрреефф''єєвваа,,  ОО..  ВВ..    ККооррппооррааттииввннее  ууппррааввлліінннняя::  ееввооллююццііяя,,  

ссттааннооввллеенннняя,,  ррооззввииттоокк  ::  ммооннооггррааффііяя  //  ОО..  ВВ..  ААрреефф''єєвваа,,  

НН..  ВВ..  ВВаассююттккііннаа..  ––  КК..  ::  ЛЛіірраа--КК,,  22001133..  ––  118800  сс..  

  
  

  ММооннооггррааффііяя  ппррииссввяяччееннаа  ннааууккооввоо--ттееооррееттииччнниимм,,  ммееттооддииччнниимм  іі  ппррааккттииччнниимм  

аассппееккттаамм  ссттааннооввллеенннняя  ттаа  ррооззввииттккуу  

ккооррппооррааттииввннооггоо  ууппррааввлліінннняя..  ВВ  ррооббооттіі  

ррооззгглляяннууттіі  ттееооррееттииккоо--ммееттооддооллооггІІччнніі  ооссннооввии  

ееввооллююццііййннооггоо  ррооззввииттккуу  ттееооррііїї  ууппррааввлліінннняя,,  

ттррааннссффооррммааццііййнніі  ппррооццеессии  ккооррппооррааттииввннооггоо  

ууппррааввлліінннняя,,  ммееттооддооллооггііччнніі  ппееррееддууммооввии  

ррооззввииттккуу  ссииссттееммии  ккооррппооррааттииввннооггоо  

ууппррааввлліінннняя..  ППррооааннааллііззоовваанноо  ччииннннииккии  

ффооррммуувваанннняя  ккооррппооррааттииввннооггоо  ссееррееддооввиищщаа  вв  

УУккррааїїнніі,,  ддоосслліідджжеенноо  ррооззввииттоокк  

ккооррппооррааттииввннооггоо  ссееккттоорруу,,  ввииззннааччеенноо  

ппееррееддууммооввии  ррооззввииттккуу  ттаа  ммііссццее  ааввііааццііййннооїї  

ггааллууззіі  вв  ккооррппооррааттииввннооммуу  ссееккттоорріі  УУккррааїїннии..  

РРооззррааххооввааннаа  ннаа  ннааууккооввцціівв,,  ввииккллааддааччіівв,,  

аассппііррааннттіівв  ттаа  ссттууддееннттіівв  ееккооннооммііччнниихх  ВВННЗЗ,,  аа  

ттааккоожж  ммоожжее  ввииккооррииссттооввууввааттииссьь  ффааххііввццяяммии  

ррііззнниихх  ггааллууззеейй  ппррии  ппррааккттииччннооммуу  

ддоосслліідджжеенннніі  ппррооццеессіівв  ккооррппооррааттииввннооггоо  

ууппррааввлліінннняя  ппііддппррииєєммссттвв..  
  

  

  

ББєєллоовваа,,  ВВ..  ВВ..    ААннггллііййссььккаа  ммоовваа  ссттррааххооввооггоо  ббііззннеессуу  ==  

EEnngglliisshh  ooff  iinnssuurraannccee  bbuussiinneessss  ::  

ннааввчч..  ппооссііббнниикк  //  ВВ..  ВВ..  ББєєллоовваа..  ––  

КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  221122  сс..  
  
ММееттаа  ппооссііббннииккаа  --  ззааббееззппееччеенннняя  

ццііллііссннооггоо  ттаа  ппооссллііддооввннооггоо  ззаассввооєєнннняя  

ааннггллііййссььккооїї  ппррооффеессііййннооїї  ллееккссииккии  ттаа  

ттееррммііннооллооггііїї,,  аа  ттааккоожж  ффооррммуувваанннняя  ввмміінньь  іі  

ннааввииччоокк  ччииттаанннняя  ттаа  ппееррееккллааддуу  шшааххооввооїї  

ллііттееррааттууррии,,  ннааппииссаанннняя  ддііллооввиихх  ллииссттіівв  ттаа  

ввееддеенннняя  ттееллееффоонннниихх  ппееррееггооввоорріівв..  

ННааввччааллььнниийй  ппооссііббнниикк  ""ААннггллііййссььккаа  ммоовваа  

ссттррааххооввооггоо  ббііззннеессуу""  ==  ""EEnngglliisshh  ooff  IInnssuurraannccee  

BBuussiinneessss””  ппррииззннааччеенноо  ддлляя  ссттууддееннттіівв,,  яяккіі  

ннааввччааююттььссяя  ззаа  ссппееццііааллььннііссттюю  ""ССттррааххооввиийй  

ммееннеедджжммееннтт"",,  ффааххііввцціівв  уу  ссффеерріі  ссттррааххуувваанннняя  

ттаа  ттиихх,,  ххттоо  ббаажжааєє  ввддооссккооннааллииттии  ссввооїї  ззннаанннняя  зз  
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ааннггллііййссььккооїї  ммооввии  ппррооффеессііййннооггоо  ссппрряяммуувваанннняя..  
  

  

ББііррттаа,,  ГГ..  ОО..    ММееттооддооллооггііяя  іі  ооррггааннііззааццііяя  ннааууккооввиихх  ддоосслліідд--  

жжеенньь  ::  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  //  ГГ..  ОО..  ББііррттаа,,  

ЮЮ..  ГГ..  ББууррггуу..  ––  КК..  ::  ЦЦееннттрр  ууччббооввооїї  

ллііттееррааттууррии,,  22001144..  ––  114422  сс..  

  
УУ  ппооссііббннииккуу  ууззааггааллььннееннаа  іі  

ссииссттееммааттииззооввааннаа  ввссяя  ннееооббххііддннаа  ііннффооррммааццііяя,,  

ппоовв''яяззааннаа  зз  ввииккооннаанннняямм  ббууддьь--яяккиихх  ннааууккооввиихх  

ррооббіітт..  

ВВииккллааддеенноо  ппррооббллееммии,,  щщоо  ввииннииккааююттьь  

ппррии  ннааппииссаанннніі  --    ввіідд  ввииббоорруу  ттееммии  ррооббооттии  ддоо  їїїї  

ззааххииссттуу,,  ннааввееддеенніі  ннааййббііллььшш  ррааццііооннааллььнніі  

ссппооссооббии  їїхх  ппооддооллаанннняя..  

ССииссттееммааттииззоовваанніі  ннооррммии,,  ппррааввииллаа,,  

ввииммооггии  щщооддоо  ооффооррммллеенннняя  ттееккссттооввиихх  

ннааууккооввиихх  ррооббіітт,,  яяккіі  єє  ззааггааллььннииммии,,  

ууннііввееррссааллььннииммии  ннееззааллеежжнноо  ввіідд  ппррооффііллюю  

ннааввччааллььннооггоо  ззааккллааддуу..  

ВВ  ккооннццееннттрроовваанніійй,,  ззррууччнніійй  ддлляя  

ссппррииййнняяттттяя  ффооррмміі  ппррииввооддяяттььссяя  ннааййббііллььшш  

вваажжллииввіі  ввііддооммооссттіі  ппрроо  ппоорряяддоокк  ттаа  ппррааввииллаа  ппііддггооттооввккии  іі  ззааххииссттуу  ппииссььммооввиихх  ррооббіітт..  

ППооссііббнниикк  ррооззррааххоовваанноо  ннаа  ссттууддееннттіівв  ннааввччааллььнниихх  ззааккллааддіівв  ІІIIII--ІІVV  ррііввнніівв  

ааккррееддииттааццііїї  зз  ннааппрряяммуу  ппііддггооттооввккии  ««ТТооввааррооззннааввссттввоо  іі  ттооррггооввееллььннее  

ппііддппррииєєммннииццттввоо»»,,  аа  ттааккоожж  ддлляя  аассппііррааннттіівв  іі  ввииккллааддааччіівв  ввиищщиихх  ннааввччааллььнниихх  ззааккллааддіівв..  
  

  

ГГррееччееннккоо,,  ВВ..  АА..    ІІссттооррііяя  ууккррааїїннссььккооїї  ккууллььттууррии  ::  ннааввчч..  

ппооссііббнниикк  //  ВВ..  АА..  ГГррееччееннккоо,,  КК..  ВВ..  

ККииссллююкк..  ––  КК..  ::  ККооннддоорр,,  22001133..  ––  

335522сс..  
  

УУ  ппррооппооннооввааннооммуу  ппооссііббннииккуу  

ввииссввііттллююююттььссяя  ооссннооввнніі  аассппееккттіі  ррооззввииттккуу  

ууккррааїїннссььккооїї  ккууллььттууррии  ввіідд  ппееррввііссннооггоо  

ссууссппііллььссттвваа  ддоо  ссууччаассннооїї  ддооббии..  РРооззгглляяддааююттььссяя  

ооссннооввнніі  ттееооррееттииччнніі  ппррооббллееммии  іі  ннааппрряяммии  

ввииввччеенннняя  ввііттччииззнняяннооїї  ккууллььттууррии..  ННаа  шшииррооккооммуу  

ффааккттииччннооммуу  ммааттееррііаалліі  ррооззккррииввааююттььссяя  

ООссннооввнніі  ттееннддееннццііїї  ппооссттууппуу  ооссввііттии,,  ннааууккии,,  

ллііттееррааттууррии  ттаа  ооббррааззооттввооррччооггоо  ммииссттееццттвваа  вв  

УУккррааїїнніі..  



4 

 

ДДлляя  ввииккллааддааччіівв  ккууррссуу  ««ІІссттооррііяя  ууккррааїїннссььккооїї  ккууллььттууррии»»,,  ссттууддееннттіівв  ууссііхх  

ссппееццііааллььннооссттеейй,,  аа  ттааккоожж  ттиихх,,  ххттоо  ццііккааввииттььссяя  ззддооббууттккааммии  ррііддннооїї  ккууллььттууррии..  

  

  

  

  

ДДжжааммаанн,,  ММ..  ОО..    ТТееооррііяя  ееккооннооммііккии  ррееггііоонніівв  ::  ннааввчч..  

ппооссііббнниикк  //  ММ..  ОО..  ДДжжааммаанн..  ––  КК..  ::  ЦЦееннттрр  ууччббооввооїї  ллііттееррааттууррии,,  

22001144..  ––  338844  сс..  
  

УУ  ннааввччааллььннооммуу  ппооссііббннииккуу  ввииссввііттллеенноо  ттееооррееттииччнніі  ооссннооввии  ееккооннооммііккии  ррееггііооннуу,,  

ддеерржжааввннооггоо  ррееггууллюювваанннняя  ееккооннооммііччннооггоо  

ррооззввииттккуу  ррееггііоонніівв  ттаа  ссттррааттееггііїї  ссттааллооггоо  

ррооззввииттккуу  ррееггііооннуу;;  ввиияяввллеенноо  ссууттннііссттьь  

ееккооннооммііччннооггоо  ппооттееннццііааллуу,,  ззааккооннооммііррннооссттіі,,  

ппррииннццииппии  іі  ффааккттооррии  ффооррммуувваанннняя  ттаа  ррооззввииттккуу  

ееккооннооммііккии  ррееггііоонніівв;;  ррооззккррииттоо  ммееттооддииккуу  

ааннааллііззуу  ттаа  ооццііннккии  ффааккттоорріівв  ееккооннооммііччннооггоо  

ррооззввииттккуу  ррееггііооннуу;;  ррооззгглляяннууттаа  ееккооннооммііккаа  

ррееггііооннуу,,  яякк  ллааннккаа  єєддииннооггоо  ггооссппооддааррссььккооггоо  

ккооммппллееккссуу  ккррааїїннии  ттаа  ввппллиивв  ггллооббааллііззааццііїї  ннаа  

ннооввіі  ттееннддееннццііїї  ррооззввииттккуу  ммііжжррееггііооннааллььнниихх  іі  

ммііжжннаарроодднниихх  ееккооннооммііччнниихх  ззвв''яяззккіівв..  

РРееккооммееннддоовваанноо  ссттууддееннттаамм,,  аассппііррааннттаамм  ттаа  

ввииккллааддааччаамм  ееккооннооммііччнниихх  іі  ггееооггррааффііччнниихх  

ссппееццііааллььннооссттеейй  уу  ввиищщиихх  ннааввччааллььнниихх  

ззааккллааддаахх,,  ссппееццііааллііссттаамм--ппррааккттииккаамм  іі  ууссіімм,,  ххттоо  

ццііккааввииттььссяя  ссууччаассннииммии  ппррооббллееммааммии  

ррееггііооннааллььннооггоо  ррооззввииттккуу  іі  ееффееккттииввннооггоо  

ууппррааввлліінннняя  ееккооннооммііккооюю  ррееггііооннуу..  

  
  



5 

 

ДДууннссььккаа,,  АА..  РР..    ЗЗооввнніішшннььооееккооннооммііччннаа  ддііяяллььннііссттьь::  ттееооррііяя  іі  

ппррааккттииккаа  ::  ннааввчч  ппооссііббнниикк  //  АА..  РР..  ДДууннссььккаа..  ––  КК..  ::  ККооннддоорр,,  

22001133..  ––  668888  сс..  
  

ВВ  ннааввччааллььннооммуу  ппооссііббннииккуу  ґґррууннттооввнноо  ррооззгглляяннууттіі  ттееооррееттииччнніі  ттаа  ппррааккттииччнніі  

аассппееккттии  ззддііййссннеенннняя  ззооввнніішшннььооееккооннооммііччннооїї  ддііяяллььннооссттіі,,  аа  ссааммее  ккааттееггооррііааллььнниийй  

ааппаарраатт  ттаа  ттееооррееттииккоо--ммееттооддооллооггііччннее  

ппііддґґррууннттяя  ззддііййссннеенннняя  ззооввнніішшннььооееккооннооммііччнниихх  

ооппеерраацціійй,,  ппииттаанннняя  ррееггууллюювваанннняя  

ззооввнніішшннььооееккооннооммііччннооїї  ддііяяллььннооссттіі,,  ввииззннааччеенніі  

ттииппооллооггііяя  ттаа  ооссооббллииввооссттіі  

ззооввнніішшннььооееккооннооммііччнниихх  ооппеерраацціійй  ттаа  ууггоодд,,  

ссииссттееммааттииззоовваанніі  ппииттаанннняя  вв  ссффеерріі  ттооррггооввооггоо  

ппооссееррееддннииццттвваа  ннаа  ззооввнніішшннььооммуу  ррииннккуу,,  

ммііжжннааррооддннооїї  ооррееннддии,,  ддооккллаадднноо  ввииввччеенніі  

ттееооррееттииккоо--ппррииккллаадднніі  аассппееккттии  ооррггааннііззааццііїї  

ввииххооддуу  ннаа  ззооввнніішшнніійй  рриинноокк,,  ццііннооууттввоорреенннняя  уу  

ззооввнніішшнніійй  ттооррггііввлліі,,  ууккллааддаанннняя  

ззооввнніішшннььооттооррггооввооггоо  ккооннттррааккттуу,,  ооццііннккии  

ееффееккттииввннооссттіі  ззооввнніішшннььооееккооннооммііччнниихх  

ооппеерраацціійй,,  ооккррееммоо  ддоосслліідджжеенніі  ооссннооввнніі  ззаассааддии  

ссппііллььннооггоо  ппііддппррииєєммннииццттвваа..  

ГГооллооввннооюю  ввііддммііннннііссттюю  ддааннооггоо  

ннааввччааллььннооггоо  ппооссііббннииккаа  єє  ооккррееммиийй  ррооззддіілл,,  щщоо  

ппррииссввяяччеенниийй  ссууттоо  ппррааккттииччнниимм  аассппееккттаамм  

ззооввнніішшннььооееккооннооммііччннооїї  ддііяяллььннооссттіі..  ВВіінн  ннаассии--

ччеенниийй  ттееннттооввииммии  ппииттаанннняяммии,,  ззааддааччааммии  зз  ппррииккллааддааммии  ррооззвв''яяззккуу,,  ззааддааччааммии  ддлляя  

ссааммооссттііййннооггоо  ввиирріішшеенннняя,,  ццііккааввииммии  ссииттууааццііяяммии  іі  ттввооррччииммии  ззааввддаанннняяммии..  

ККннииггаа  ммііссттииттьь  ннааооччнниийй  ііллююссттррааттииввнниийй  ммааттееррііаалл,,  ссххееммии,,  ттааббллиицціі,,  ррииссууннккии,,  

ккооннттррооллььнніі  ппииттаанннняя..  ННааппррииккііннцціі  ппііддррууччннииккаа  ммііссттииттььссяя  ссллооввнниикк  ооссннооввнниихх  ттееррмміінніівв,,  

щщоо  ввииккооррииссттооввууююттььссяя  ппррии  ззддііййссннеенннніі  ззооввнніішшннььооееккооннооммііччннооїї  ддііяяллььннооссттіі,,  ннаа  ттррььоохх  

ммоовваахх  ттаа  ппеерреелліікк  ккоорриисснниихх  ііннттееррннеетт--дджжеерреелл  вв  ссффеерріі  ззооввнніішшннььооееккооннооммііччннооїї  

ддііяяллььннооссттіі..  
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ЗЗооввнніішшннььооееккооннооммііччннаа  ддііяяллььннііссттьь  ппііддппррииєєммссттвваа  ::  

ппііддррууччнниикк  //  ВВ..  ОО..  ННоовваакк,,  ТТ..  ЛЛ..  ММооссттееннссььккаа,,  ММ..  ГГ..  ЛЛууццььккиийй  ттаа  

іінн..  ––  КК..  ::  ККооннддоорр,,  22001133..  ––  449955  сс..  
  

ММааттееррііааллии  ннааввееддеенніі  уу  ппііддррууччннииккуу  єє  ууззааггааллььннеенннняямм  ддооссввііддуу  щщооддоо  

ввппрроовваадджжеенннняя  ммооддууллььнноо--ррееййттииннггооввиихх  ттееххннооллооггіійй  уу  ннааввччааллььнниийй  ппррооццеесс  ппіідд  ччаасс  

ввииввччеенннняя  ннооррммааттииввннооїї  ппррооффеессііййнноо--оорріієєннттооввааннооїї  ннааввччааллььннооїї  ддииссццииппллііннии  

««ЗЗооввнніішшннььооееккооннооммііччннаа  ддііяяллььннііссттьь  ппііддппррииєєммссттвваа»»..  

УУ  ппііддррууччннииккуу  ддееттааллььнноо  ооппииссаанноо  ооссннооввнніі  ппррииннццииппии  ррееггууллюювваанннняя  ззооввнніішшннььооееккоо--

ннооммііччннооїї  ддііяяллььннооссттіі,,  ссууччаассннаа  ммииттннаа  ппооллііттииккаа  

УУккррааїїннии,,  ооссооббллииввооссттіі  ззддііййссннеенннняя  ееккссппооррттнноо--

ііммппооррттнниихх  ооппеерраацціійй,,  ооррггааннііззааццііяя  ддііяяллььннооссттіі  

ссуубб''єєккттіівв  ззооввнніішшннььооееккооннооммііччннооїї  ддііяяллььннооссттіі  ннаа  

ммііжжннаарроодднниихх  ттооввааррнниихх  ррииннккаахх,,  ооссооббллииввооссттіі  

ссттррааххуувваанннняя  ррииззииккіівв  ппіідд  ччаасс  ззддііййссннеенннняя  

ззооввнніішшннььооееккооннооммііччннооїї  ддііяяллььннооссттіі  ттоощщоо..  

ДДааннее  ввииддаанннняя  ммііссттииттьь  ууссіі  ннееооббххіідднніі  

ммааттееррііааллии  ннее  ттііллььккии  ддлляя  ззаассввооєєнннняя  ллееккццііййнниихх  

ттаа  ппррааккттииччнниихх  ззаанняяттьь,,  аа  йй  ддлляя  ооррггааннііззааццііїї  

ссааммооссттііййннооїї  ррооббооттии  ссттууддееннттіівв  зз  

ввииккооррииссттаанннняямм  ааккттииввнниихх  ммееттооддіівв  ннааввччаанннняя..  

ППііддррууччнниикк  ззааппррооппоонноовваанноо  ддлляя  

ввииккооррииссттаанннняя  ссттууддееннттааммии  ттаа  ввииккллааддааммии  ввиищщиихх  

ннааввччааллььнниихх  ззааккллааддіівв  аа  ттааккоожж  ддлляя  шшииррооккооггоо  

ккооллаа  ффааххііввцціівв,,  ппііддппррииєєммцціівв,,  ккееррііввннииккіівв  

ооррггааннііззаацціійй  ттаа  ффііррмм,,  щщоо  ззддііййссннююююттьь  

ззооввнніішшннььооееккооннооммііччннуу  ддііяяллььннііссттьь..  
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ККооллттуунноовв,,  ВВ..  АА..    ТТееххннооллооггііяя  ззббееррііггаанннняя  ппррооддооввооллььччиихх  

ттоовваарріівв  ::  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  //  ВВ..  АА..  ККооллттуунноовв,,  ЄЄ..  ВВ..  ББєєллііннссььккаа..  ––  КК..  ::  

ЦЦееннттрр  ууччббооввооїї  ллііттееррааттууррии,,  22001144..  ––  113388  сс..  
  

ВВ  ннааввччааллььннооммуу  ппооссііббннииккуу  

ррооззгглляяддааєєттььссяя  ккооммппллеекксс  ппииттаанньь  зз  ттееххннооллооггііїї  

ззббееррііггаанннняя  ппррооддооввооллььччиихх  ттоовваарріівв,,  ввппллииввуу  

ооккррееммиихх  ффааккттоорріівв  ннаа  їїхх  яяккііссттьь,,  ззббеерреежжееннііссттьь  іі  

ззммііннуу  яяккооссттіі  ззаа  ррііззнниихх  ууммоовв  іі  ссппооссооббіівв  

ззббееррііггаанннняя,,  ттррааннссппооррттуувваанннняя;;  ззаассттооссуувваанннняя  

ррііззнниихх  ммееттооддіівв  ззммеенншшеенннняя  ввттрраатт,,  ззнниижжеенннняя  

ссооббііввааррттооссттіі  їїїї  ззббееррііггаанннняя  іі  ввииттрраатт  ннаа  

ррееааллііззааццііюю..  

ННааввччааллььнниийй  ппооссііббнниикк  ррооззррааххоовваанноо  ннаа  

ссттууддееннттіівв  ннааввччааллььнниихх  ззааккллааддіівв  IIIIII  іі  IIVV  ррііввнніівв  

ааккррееддииттааццііїї  зз  ннааппрряяммуу  ппііддггооттооввккии  

««ТТооввааррооззннааввссттввоо  іі  ттооррггооввееллььннее  

ппііддппррииєєммннииццттввоо»»  ттааккоожж  ддлляя  аассппііррааннттіівв  іі  

ввииккллааддааччіівв  ввиищщиихх  ннааввччааллььнниихх  ззааккллааддіівв..  

  
  

  

  

  

  

ККрраауусс,,  НН..  ММ..    ІІссттооррііяя  ееккооннооммііккии  ттаа  ееккооннооммііччннооїї  ддууммккии  ::  

ссттррууккттууррнноо--ллооггііччнніі  ссххееммии,,  ттааббллиицціі,,  ммааллююннккии  ::  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  

//  НН..  ММ..  ККрраауусс..  ––  КК..  ::  ЦЦееннттрр  ууччббооввооїї  ллііттееррааттууррии,,  22001144..  ––  449966  сс..  
  

ННааввччааллььнниийй  ппооссііббнниикк  зз  ііссттооррііїї  

ееккооннооммііккии  ттаа  ееккооннооммііччннооїї  ддууммккии  ззааккллааддааєє  

ооссннооввии  ееккооннооммііччннооїї  ооссввііттии,,  ппррооффеессііййннооггоо  

ппоогглляяддуу  ннаа  яяввиищщаа,,  ппррооццеессии  іі  ззааккооннооммііррннооссттіі  

ррооззввииттккуу  ееккооннооммііччннооггоо  жжииттттяя  ссууссппііллььссттвваа  

ппррооттяяггоомм  ввссььооггоо  ііссннуувваанннняя  ллююддссттвваа..  

ООссооббллииввііссттюю  ппооссііббннииккаа  єє  ттее,,  щщоо  

ммааттееррііаалл  ііссттооррііїї  ееккооннооммііккии  йй  ееккооннооммііччннооїї  

ддууммккии  ппооддаанноо  зз  ввииккооррииссттаанннняямм  ссттррууккттууррнноо--

ллооггііччнниихх  ссххеемм,,  ттааббллииццьь  іі  ннаагглляядднниихх  

ммааллююннккіівв,,  щщоо  ппооллееггшшууєє  ррооззуумміінннняя  ллооггііккии  

ззаарроодджжеенннняя  ттаа  ееввооллююццііїї  ккооннццееппцціійй,,  ттееоорріійй,,  

ппоогглляяддіівв  ннаа  ееккооннооммііччнніі  ппррооццеессии,,  ппііззннаанннняя  їїхх  

ддииннааммііччнниихх  йй  ссууппееррееччллииввиихх  ввззааєєммооззвв''яяззккіівв..  

ССххееммии  іі  ттааббллиицціі  ммоожжууттьь  ввииккооррииссттооввууввааттииссяя  

яякк  ддооппооввннеенннняя  ддоо  ннааввччааллььннооггоо  ппооссііббннииккаа  зз  
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ііссттооррііїї  ееккооннооммііккии  ттаа  ееккооннооммііччннооїї  ддууммккии  ((ддиивв..,,  ннааппрр..::  ІІссттооррііяя  ееккооннооммііккии  ттаа  

ееккооннооммііччннооїї  ддууммккии  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  ((ммооддууллььнниийй  ввааррііааннтт))  //  ДД..  ПП..  ББооггиинняя,,  НН..  ММ..  ККрраауусс,,  

ОО..  ВВ..  ММааннжжуурраа  ттаа  іінн..  44--  ХХммееллььннииццььккиийй  ХХННУУ,,  22001100..  ——  442288  аа)),,  аа  ттааккоожж  ддлляя  шшввииддккооггоо  

ппооввттоорреенннняя  ккууррссуу  ппррии  ппііддггооттооввцціі  ддоо  ііссппииттуу..  

ВВииддаанннняя  ррееккооммееннддоовваанноо  ддлляя  ссттууддееннттіівв  ввиищщиихх  ннааввччааллььнниихх  ззааккллааддіівв,,  

ннааууккооввцціівв,,  ввииккллааддааччіівв,,  аассппііррааннттіівв,,  ууссііхх,,  ххттоо  ццііккааввииттььссяя  ііссттоорріієєюю  ееккооннооммііккии  ттаа  

ееккооннооммііччннооїї  ддууммккии,,  ееккооннооммііччннооюю  ттееоорріієєюю..  
  
  
  
  
  
  

ККрруупп''яякк,,  ЛЛ..  ББ..    УУппррааввлліінннняя  ттррууддооввииммии  рреессууррссааммии  

ооррггааннііззааццііїї  ::  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  //  ЛЛ..  ББ..  ККрруупп''яякк..  ––  КК..  ::  ККооннддоорр,,  

22001133..  ––  227788  сс..  

  

РРооззгглляяддааююттььссяя  ккооннццееппттууааллььнніі  ооссннооввии  

іі  ттееххннооллооггііїї  ууппррааввлліінннняя  ттррууддооввииммии  ррее--

ссууррссааммии  ооррггааннііззаацціійй,,  аа  ссааммее::  ддеерржжааввнниихх  

ууссттаанноовв,,  ппііддппррииєєммссттвв  ((ккааззеенннниихх  іі  ккооррппооррааттии--

ввнниихх)),,  ооррггаанніівв  ддеерржжааввннооїї  ввллааддии  ттаа  

ннееддеерржжааввнниихх  ооррггааннііззаацціійй,,  ззооккррееммаа  

ооббґґррууннттоовваанноо  ттееооррееттииккоо--ммееттооддииччнніі  ззаассааддии  

ооррггааннііззааццііїї  ууппррааввлліінннняя  ттррууддооввииммии  рреессууррссааммии  

яякк  ссппееццииффііччннооїї  ффууннккццііїї  ммееннеедджжммееннттуу  вв  

ррооззррііззіі  ппллааннуувваанннняя,,  ввииккооррииссттаанннняя  ттррууддооввиихх  

рреессууррссіівв,,  ммееххааннііззммуу  ффооррммуувваанннняя  ттррууддооввиихх  

рреессууррссіівв,,  ууппррааввлліінннняя  ппррооффоорріієєннттаацціієєюю  ттаа  

ааддааппттаацціієєюю  ттррууддооввиихх  рреессууррссіівв  ооррггааннііззааццііїї;;  

ууппррааввлліінннняя  ррооззввииттккоомм  ттррууддооввиихх  рреессууррссіівв  вв  

ррооззррііззіі  ффооррммуувваанннняя  ееффееккттииввннооїї  ссииссттееммии  

ннааввччаанннняя  ттаа  ппііддввиищщеенннняя  їїхх  ккввааллііффііккааццііїї;;  

ммооттииввааццііїї  ттррууддооввиихх  рреессууррссіівв  яякк  ссккллааддооввооїї  

ссооццііааллььнноо--ттррууддооввиихх  ввііддннооссиинн  вв  ооррггааннііззааццііїї;;  

ооццііннюювваанннняя  ддііяяллььннооссттіі  ппррааццііввннииккіівв  ттаа  

ссттииммууллюювваанннняя  їїхх  ппрраацціі;;  ууппррааввлліінннняя  ддііллооввооюю  ккаарр''єєррооюю..  ППооссііббнниикк  ммііссттииттьь  ттааккоожж  

ттеессттооввіі  ззааввддаанннняя,,  ппииттаанннняя  ддлляя  ссааммооккооннттррооллюю,,  ссииттууааццііййнніі  ззааввддаанннняя,,  ссппииссоокк  

ррееккооммееннддооввааннооїї  ллііттееррааттууррии..  ЗЗаа  ззммііссттоомм  ннааввччааллььнниийй  ппооссііббнниикк  ввііддппооввііддааєє  

ооссввііттннььоо--ппррооффеессііййнніійй  ппррооггрраамміі  ппііддггооттооввккии  ммааггііссттрріівв  ззаа  ссппееццііааллььннііссттюю  88..1188001100001188  

««ААддммііннііссттррааттииввнниийй  ммееннеедджжммееннтт»»  ннааппрряяммуу  ппііддггооттооввккии  ««ССппееццииффііччнніі  ккааттееггооррііїї»»  

ккввааллііффііккааццііїї  11447755..44  ««ММееннеедджжеерр  ((ууппррааввииттеелльь))  зз  ааддммііннііссттррааттииввннооїї  ддііяяллььннооссттіі»»..  

РРооззррааххоовваанниийй  ннаа  ссттууддееннттіівв,,  ссллууххааччіівв  ммааггііссттррааттуурр,,  аассппііррааннттіівв,,  ннааууккооввцціівв,,  

ппррааккттииккууююччиихх  ммееннеедджжеерріівв..  
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ММааррккееттииннгг  ттееххннііччнниихх  іінннноовваацціійй  ::  ннааввчч..ппооссііббнниикк  //  ММ..  КК..  

ССууккаачч,,  ІІ..  ВВ..  ННііккооллееннккоо,,  ГГ..  ОО..  ООббооррссььккиийй  ттаа  іінн..  ––  КК..  ::  ЛЛіірраа--КК,,  

22001133..  ––  441144сс..  
  

  

ВВииккллааддеенноо  дджжееррееллаа,,  ссууттннііссттьь  ттаа  

ссттррууккттуурруу  ііннннооввааццііййннооггоо  ппррооццеессуу..  РРооззгглляя--

ннууттоо  ппииттаанннняя  ііннффооррммааццііййннооггоо  ззааббееззппееччеенннняя  

іінннноовваацціійй,,  ззааххииссттуу  іі  ллііццееннззуувваанннняя  ообб''єєккттіівв  

ііннттееллееккттууааллььннооїї  ввллаассннооссттіі,,  ооссннооввнніі  ззаассааддии  

ттррааннссффеерруу  ттееххннооллооггіійй..  ННааввееддеенноо  ккооннццееппццііюю  

ттаа  ппррииннццииппии  ммааррккееттииннггооввооїї  ддііяяллььннооссттіі  вв  

ііннннооввааццііййннооммуу  ссееррееддооввиищщіі..  ЗЗааззннааччеенноо  

ооссннооввнніі  ффууннккццііїї  ттаа  ззааввддаанннняя  ммааррккееттииннггуу  

іінннноовваацціійй  уу  ннааууккооввіійй  іі  ввииррооббннииччіійй  ссффеерраахх..  ВВ  

ппооссііббннииккуу  ннааввееддеенноо  ммееттооддии  іі  ппррииййооммии  

ііннннооввааццііййннооггоо  ммееннеедджжммееннттуу  ттаа  ууппррааввлліінннняя  

ррииззииккааммии..  ППррииддііллеенноо  ууввааггуу  ззааббееззппееччееннннюю  

яяккооссттіі  іінннноовваацціійй,,  ввііддббоорруу  іі  ееккссппееррттииззіі  

ііннннооввааццііййнниихх  ппррооееккттіівв  ттаа  ооццііннцціі  їїхх  ееффеекк--

ттииввннооссттіі..  

ППррииззннааччеенниийй  ддлляя  ссттууддееннттіівв  іі  

ммааггііссттррааннттіівв  ббууддііввееллььнниихх  ттаа  

ззааггааллььннооііннжжееннееррнниихх  ннааппрряямміівв  зз  ддииссццииппллііннии  ««ММааррккееттииннгг  ттееххннііччнниихх  іінннноовваацціійй»»..  

ММоожжее  ббууттии  ккоорриисснниимм  ддлляя  ссппееццііааллііссттіівв,,  яяккіі  ззааййммааююттььссяя  ппииттаанннняяммии  

ііннффооррммааццііййннооггоо  ззааббееззппееччеенннняя  іінннноовваацціійй  уу  ввииррооббннииццттввіі,,  ммааррккееттииннггоомм  ттаа  

ммееннеедджжммееннттоомм  ііннннооввааццііййнниихх  ппррооееккттіівв..  
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ООррллоовваа,,  НН..  ЯЯ..    ФФррууккттии,,  яяггооддии,,  ооввооччіі,,  ггррииббии  ттаа  ппррооддууккттии  

їїххннььооїї  ппееррееррооббккии  ::  ппііддррууччнниикк  //  НН..  

ЯЯ..  ООррллоовваа,,  ПП..  ХХ..  ППооннооммааррььоовв..  ––  33--

ттєє  ввиидд..,,  ппееррееррообблл..  ттаа  ддоопп..  ––  КК..  ::  

ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  551166  сс..  ––  ((ССееррііяя  

""ТТооввааррооззннааввссттввоо""  ::  ззаассннооввааннаа  уу  

11999999  рр..))..  

  
УУ  ппііддррууччннииккуу  ввииссввііттллеенноо  ббууддооввуу  ттаа  

ккллаассииффііккааццііюю  ффррууккттіівв,,  яяггіідд,,  ооввооччіівв,,  ггррииббіівв,,  

ддоосслліідджжеенноо  рриинноокк  ппллооддооооввооччееввооїї  іі  ггррииббннооїї  

ппррооддууккццііїї..  ППррооааннааллііззоовваанноо  ппееррссппееккттииввии  

ооррггааннііччннооггоо  ввииррооббннииццттвваа  ссііллььссььккоо--

ггооссппооддааррссььккооїї  ппррооддууккццііїї  вв  УУккррааїїнніі,,  

ррооззгглляяннууттоо  ппррооббллееммуу  ббееззппееччннооссттіі  

ггееннееттииччнноо  ммооддииффііккоовваанниихх  ооррггааннііззмміівв  уу  нніійй..  

ННааввееддеенноо  ххііммііччнниийй  ссккллаадд,,  ссппоожжииввннуу  

ццііннннііссттьь,,  ббееззппееччннііссттьь  ссввііжжиихх  іі  ппееррееррооббллеенниихх  

ппллооддіівв,,  ооввооччіівв,,  ггррииббіівв  іі  їїхх  ззннааччеенннняя  вв  

ррааццііооннааллььннооммуу  ххааррччуувваанннніі..  РРооззккррииттоо  ффааккттооррии  ффооррммуувваанннняя  ссппоожжииввнниихх  

ввллаассттииввооссттеейй  ссввііжжиихх  ффррууккттіівв,,  яяггіідд,,  ооввооччіівв,,  ггррииббіівв  ттаа  ппррооддууккттіівв  їїххннььооїї  ппееррееррооббккии  

уу  ппррооццеессіі  ттооввааррооррууххуу,,  ррііззнніі  ссппооссооббии  іі  ттееррммііннии  їїхх  ззббееррііггаанннняя..  ММааттееррііаалл  ппііддррууччннииккаа  

ппееррееррооббллеенноо  іі  ддооппооввннеенноо  зз  ууррааххуувваанннняямм  ннооввиихх  ннооррммааттииввнниихх  ддооккууммееннттіівв,,  

ддооссяяггннеенньь  вв  ггааллууззіі  ттооввааррооззннааввссттвваа  ттаа  ввииррооббннииццттвваа  ффррууккттіівв,,  ооввооччіівв,,  ггррииббіівв  ттаа  

ппррооддууккттіівв  їїххннььооїї  ппееррееррооббккии..  

ППррииззннааччеенноо  ддлляя  ссттууддееннттіівв,,  аассппііррааннттіівв,,  ввииккллааддааччіівв  ввиищщиихх  ннааввччааллььнниихх  

ззааккллааддіівв  ттооррггооввееллььннооггоо  ппррооффііллюю,,  ффааххііввцціівв  ввііддппооввіідднниихх  ггааллууззеейй..  

  



11 

 

ППііддппррииєєммннииццььккее  ппррааввоо::  ппррааккттииккуумм  ::  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  //  [[ЛЛ..  

ВВ..  ННііккооллааєєвваа,,  НН..  АА..  ММааззааррааккіі,,  ОО..  

ОО..  ООррллееннккоо,,  ІІ..  ММ..  ЗЗееллееннииццяя,,  ОО..  ВВ..  

ССеевваассттььяяннееннккоо]]..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  

22001133..  ––  116688  сс..  
  

ННааввччааллььнниийй  ппооссііббнниикк  ««ППііддппррииєємм--

ннииццььккее  ппррааввоо::  ппррааккттииккуумм»»  ррооззррооббллеенноо  зз  

ммееттооюю  ввииррооббллеенннняя  уу  ссттууддееннттіівв  ннааввииччоокк  

ппооєєддннаанннняя  ооссннооввнниихх  ттееооррееттииччнниихх  ззаассаадд  

ппііддппррииєєммннииццььккооггоо  ппрраавваа  зз  їїхх  ппррааккттииччнниимм  

ззаассттооссуувваанннняямм  уу  ккооннттееккссттіі  ююррииддииччннооггоо  

ссууппррооввоодджжеенннняя  ппііддппррииєєммннииццььккооїї  ддііяяллььннооссттіі..  

ППррааккттииккуумм  ммііссттииттьь  яяккуу  ммееттооддииччнніі  

ррееккооммееннддааццііїї,,  ттаакк  іі  ссииттууааццііййнніі  ззааввддаанннняя  зз  ууссііхх  

ннааййвваажжллииввіішшиихх  ттеемм,,  щщоо  ввххооддяяттьь  ддоо  

ннааввччааллььннооїї  ддииссццииппллііннии  ««ППііддппррииєєммннииццььккее  

ппррааввоо»»;;  ввіінн  ммоожжее  ттааккоожж  ббууттии  ввииккооррииссттаанниийй  

ссттууддееннттааммии  ппррии  ввииввччеенннніі  ггооссппооддааррссььккооггоо  ттаа  

ккооммееррццііййннооггоо  ппрраавваа..  ККоожжннаа  ттееммаа  

ссууппррооввоодджжууєєттььссяя  ссппииссккоомм  ррееккооммееннддоовваанниихх  дджжеерреелл,,  ддоо  яяккиихх  ввххооддяяттьь  ннооррммааттииввнноо--

ппррааввооввіі  ааккттии,,  ссттааттттіі  уу  ссппееццііааллііззоовваанниихх  ввииддаанннняяхх,,  ммааттееррііааллии  ссууддооввооїї  ппррааккттииккии,,  

ннааввччааллььннаа  ттаа  ммооннооггррааффііччннаа  ллііттееррааттуурраа..  

ВВииддаанннняя  ббууддее  ццііккааввиимм  іі  ккоорриисснниимм  ннее  ллиишшее  ддлляя  ссттууддееннттіівв,,  ааллее  йй  ддлляя  ввииккллааддааччіівв  

ттаа  ююррииссттіівв,,  щщоо  ззааййммааююттььссяя  ппррааккттииччннооюю  ддііяяллььннііссттюю,,  ккееррііввннииккіівв  іі  ппооссааддооввцціівв  

ппііддппррииєєммссттвв,,  ппррааццііввннииккіівв  ккооннттррооллююююччиихх  ооррггаанніівв  ттаа  іінн..  
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ППооллттоорраакк,,  ВВ..  АА..    ММааррккееттииннггооввіі  ддоосслліідджжеенннняя  ::  ннааввчч..  

ппооссііббнниикк  //  ВВ..  АА..  ППооллттоорраакк,,  ІІ..  ВВ..  

ТТааррааннееннккоо,,  ОО..  ЮЮ..  ККрраассооввссььккаа..  ––  

33--ттєє  ввиидд..,,  ппееррееррообблл..  ттаа  ддоопп..  ––  КК..  ::  

ЦЦееннттрр  ууччббооввооїї  ллііттееррааттууррии,,  22001144..  ––  

332244  сс..  
  

УУ  ннааввччааллььннооммуу  ппооссііббннииккуу  ккооммппллеекксснноо  

ррооззгглляяддааююттььссяя  ттееооррееттииккоо--ммееттооддооллооггііччнніі,,  

ммееттооддииччнніі,,  ттееххннооллооггііччнніі  іі  ззммііссттооввнніі  аассппееккттии  

ооррггааннііззааццііїї  іі  ппррооввееддеенннняя  ммааррккееттииннггооввиихх  

ддоосслліідджжеенньь,,  ввииккооррииссттаанннняя  їїхх  ррееззууллььттааттіівв  уу  

ввииррооббннииччіійй  ттаа  ммааррккееттииннггооввіійй  ддііяяллььннооссттіі  

ппііддппррииєєммссттвваа..  

РРооззккррииттоо  шшииррооккее  ккооллоо  ппррооббллеемм,,  

ппоовв''яяззаанниихх,,  іізз  цціілляяммии  іі  ффууннккццііяяммии  

ммааррккееттииннггооввиихх  ддоосслліідджжеенньь;;  ззааггааллььннииммии  іі  

ссппееццііааллььннииммии  ммааррккееттииннггооввииммии  ммееттооддааммии  їїхх  

ззддііййссннеенннняя  ((ооппииттуувваанннняя,,  ааннаалліізз  ддооккууммееннттіівв,,  

ссппооссттеерреежжеенннняя,,  ееккссппееррииммееннттии,,  ффооккуусс--ггррууппии,,  

ххоолл--ттеессттии,,  ппааннеелліі  ттоощщоо));;  ддооссллііддннииммии  ппііддххооддааммии  ддоо  ввииввччеенннняя  ффііррммии,,  

ммааррккееттииннггооввооггоо  ссееррееддооввиищщаа,,  ррииннккуу,,  ккооннккууррееннттіівв,,  ттоовваарруу,,  ссппоожжииввааччаа,,  

ііннттееггрроовваанниихх  ммааррккееттииннггооввиихх  ккооммууннііккаацціійй..  

ДДлляя  ссттууддееннттіівв  іі  ввииккллааддааччіівв  ннааппрряяммуу  ««ММааррккееттииннгг»»  ггааллууззіі  ззннаанньь  ««ЕЕккооннооммііккаа  іі  

ппііддппррииєєммннииццттввоо»»,,  аа  ттааккоожж  ссттууддееннттіівв  іінншшиихх  ннааппрряямміівв  іі  ссппееццііааллььннооссттеейй,,  яяккіі  

ввииввччааююттьь  ддииссццииппллііннуу  ««ММааррккееттииннггооввіі  ддоосслліідджжеенннняя»»  яякк  ввииббііррккооввуу..  ККннииггаа  ббууддее  

ккооррииссннооюю  ддлляя  аассппііррааннттіівв,,  ппііддппррииєєммцціівв,,  ммееннеедджжеерріівв,,  ееккооннооммііссттіівв,,  ммааррккееттооллооггіівв  --  

ппррааккттииккіівв  ттаа  іінншшиихх  ффааххііввцціівв,,  щщоо  ццііккааввлляяттььссяя  ввииккллааддееннииммии  ппррооббллееммааммии..  
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ППууппееннаа,,  ОО..  ММ..    ППррооггррааммуувваанннняя  ппррооммииссллооввиихх  

ккооннттррооллеерріівв  уу  ссееррееддооввиищщіі  UUNNIITTYY  PPRROO  ::  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  

//  ОО..  ММ..  ППууппееннаа,,  ІІ..  ВВ..  ЕЕллььппеерріінн..  ––  КК..  ::  ЛЛіірраа--КК,,  22001133..  ––  337766сс..  ++  CCDD..  
  

УУ  ннааввччааллььннооммуу  ппооссііббннииккуу  ррооззгглляяннууттіі  ппииттаанннняя  ррооззррооббккии  ттаа  ннааллааггоодджжеенннняя  

ппррииккллааддннооггоо  ппррооггррааммннооггоо  ддлляя  ппррооммииссллооввиихх  

ккооннттррооллеерріівв  ннооввооггоо  ппооккоолліінннняя  ффііррммии  

SScchhnneeiiddeerr  EElleeccttrriicc..  ООссооббллииввііссттюю  ддааннооггоо  

ппооссііббннииккаа  єє  ннааяяввннііссттьь  ввееллииккооїї  ккііллььккооссттіі  

ппррииккллааддіівв  ррооззвв''яяззккуу  ззааввддаанньь,,  ппоовв''яяззаанниихх  яякк  іізз  

ввииббоорроомм  ааппааррааттнниихх  ззаассооббіівв,,  ттаакк  іі  ррооззррооббккооюю  

ппррииккллааддннооггоо  ппррооггррааммннооггоо  ззааббееззппееччеенннняя..  

ТТааккоожж  ооссооббллииввооїї  ууввааггии  ззаассллууггооввууююттьь  

ссппееццііааллььнноо  ррооззррооббллеенніі  ііммііттааццііййнніі  ммооддеелліі,,  яяккіі  

ммоожжууттьь  ббууттии  ввииккооррииссттаанніі  ддлляя  ппееррееввііррккии  

ррооббооттии  ппррооггрраамм  ккооррииссттууввааччаа..  ВВббууддоовваанниийй  уу  

UUNNIITTYY  РРRRОО  ііммііттааттоорр  ППЛЛКК  ддааєє  ммоожжллииввііссттьь  

ооттррииммааттии  ппррааккттииччнніі  ннааввииччккии  ннааллааггоодджжеенннняя  

ппррооггрраамм  ккооррииссттууввааччаа  ббеезз  ннааяяввннооггоо  

ккооннттррооллеерраа..  

ВВ  ееллееккттррооннннооммуу  ввиигглляяддіі  

ппррееддссттааввллеенниийй  ппеерршшиийй  ррооззддіілл  ппооссііббннииккаа  зз  

ккооллььооррооввииммии  ррииссууннккааммии,,  аа  ттааккоожж  

ллааббооррааттооррнниийй  ппррааккттииккуумм,,  щщоо  ввккллююччааєє  77  

ллааббооррааттооррнниихх  ррооббіітт..  ЦЦіі  ммааттееррііааллии  ддооссттууппнніі  ннаа  

ссааййттіі  ввииддааввннииццттвваа  ««ЛЛіірраа--КК»»..  

ННааввччааллььнниийй  ппооссііббнниикк  ммоожжее  ббууттии  ввииккооррииссттаанниийй  ппррии  ввииввччеенннніі  ккууррссіівв  ццииккллуу  

ппррооффеессііййннооїї  іі  ппррааккттииччннооїї  ппііддггооттооввккии  ррііввнняя  ббааккааллаавврраа  ттаа  ссппееццііааллііссттаа,,  аа  ттааккоожж  ппррии  

ввииккооннаанннніі  ккууррссооввооггоо  іі  ддииппллооммннооггоо  ппррооееккттуувваанннняя  ддлляя  ссттууддееннттіівв  ннааппрряяммуу  

««ААввттооммааттииззааццііяя  ттаа  ккооммпп''ююттееррнноо--ііннттееггрроовваанніі  ттееххннооллооггііїї»»..  ППооссііббнниикк  ттааккоожж  ббууддее  

ккоорриисснниийй  ддлляя  ссппееццііааллііссттіівв,,  ккооттрріі  ппррааццююююттьь  уу  ггааллууззіі  ппррооммииссллооввооїї  ааввттооммааттииззааццііїї..  
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РРууддеешшккоо,,  ЄЄ..  ВВ..    ААннггллііййссььккаа  ммоовваа  ссффееррии  ммааррккееттииннггуу  ==  

EEnngglliisshh  ooff  mmaarrkkeettiinngg  ::  ннааввчч..  

ппооссііббнниикк  //  ЄЄ..  ВВ..  РРууддеешшккоо..  ––  КК..  ::  

ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  330000  сс..  
  

ННааввччааллььнниийй  ппооссііббнниикк  ооззннааййооммллююєє  ззіі  

ссппееццііааллььннооюю  ааннггллііййссььккооюю  ттееррммііннооллооггіієєюю  

ссффееррии  ммааррккееттииннггуу..  ММееттаа  ппооссііббннииккаа  --  ннааввччииттии  

ррооббооттіі  зз  ффааххооввооюю  ллііттееррааттууррооюю  ттаа  ввииррооббииттии  

ннааввииччккии  ддііллооввооггоо  ссппііллккуувваанннняя..  

РРооззррааххоовваанноо  ннаа  ссттууддееннттіівв,,  яяккіі  

ооппааннооввууююттьь  ссппееццііааллььннооссттіі,,  ппоовв''яяззаанніі  ззіі  

ссффееррооюю  ммааррккееттииннггуу,,  аа  ттааккоожж  ддлляя  ттиихх,,  ххттоо  

ббаажжааєє  ввддооссккооннааллииттии  ссввооїї  ззннаанннняя  зз  

ааннггллііййссььккооїї  ммооввии  ппррооффеессііййннооггоо  

ссппрряяммуувваанннняя..  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ССааххнноо,,  ЄЄ..  ЮЮ..    ММееннеедджжммееннтт  ммааллиихх  ттаа  ссееррееддннііхх  

ппііддппррииєєммссттвв  ::  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  //  ЄЄ..  

ЮЮ..  ССааххнноо,,  СС..  ІІ..  ППооннооммааррееннккоо,,  ММ..  

СС..  ДДоорроошш..  ––  КК..  ::  ККооннддоорр,,  22001133..  ––  

334422  сс..  
  
УУ  ннааввччааллььннооммуу  ппооссііббннииккуу  ннааввооддяяттььссяя  

ооссннооввнніі  ппррииннццииппии  ооррггааннііззааццііїї  ттаа  ууппррааввлліінннняя  

ннаа  ппііддппррииєєммссттвваахх  ммааллооггоо  ттаа  ссееррееддннььооггоо  ббіізз--

ннеессуу..  ННааввееддеенноо  ппііддххооддии  ппоо  ввииззннааччееннннюю  

ррооззмміірруу  ппііддппррииєєммссттвваа  ттаа  ттееххннооллооггііїї  ййооггоо  

ссттввоорреенннняя  вв  ссууччаасснниихх  ееккооннооммііччнниихх  ууммоовваахх..  

ППррииввооддииттььссяя  ссттррууккттуурраа  ммааллооггоо  ттаа  

ссееррееддннььооггоо  ббііззннеессуу  вв  УУккррааїїнніі  іі  ззаа  ккооррддоонноомм,,  

ттаа  ппррооппооннууююттььссяя  шшлляяххии  щщооддоо  ййооггоо  

ссттииммууллюювваанннняя  ттаа  ррооззввииттккуу..  

ППррииззннааччеенноо  ддлляя  ссттууддееннттіівв  

ееккооннооммііччнниихх  ссппееццііааллььннооссттеейй,,  ннааууккооввцціівв  ттіі  
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аассппііррааннттіівв  ззаа  ввііддппооввіідднниимм  ннааппрряяммккоомм  ннааууккооввиихх  ддоосслліідджжеенньь..  

  

  

ССккууллооввааттоовваа,,  ОО..  ВВ..    ППооллііттииччннаа  ппссииххооллооггііяя  ::  ннааввчч..  

ппооссііббнниикк  //  ОО..  ВВ..  ССккууллооввааттоовваа..  ––  

КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  228800  сс..  
  
УУ  ппооссііббннииккуу  ррооззгглляяннууттоо  ттееооррееттииччнніі,,  

ммееттооддооллооггііччнніі  ттаа  ппррииккллаадднніі  ппррооббллееммии  

ппссииххооллооггііччннооггоо  ззааббееззппееччеенннняя  ппооллііттииччнниихх  

ппррооццеессіівв  вв  УУккррааїїнніі..  ВВииссввііттллеенноо  ссууччаассннуу  

ннааууккооввуу  ппррооббллееммааттииккуу  ппооллііттииччннооїї  ппссииххооллооггііїї..  

ДДоосслліідджжеенноо  ттееххннооллооггііїї  ввееддеенннняя  ппооллііттииччннооїї  

ббооррооттььббии..  

ППррииззннааччеенноо  ддлляя  ссттууддееннттіівв--ппссииххооллооггіівв,,  

ввииккллааддааччіівв  ттаа  ввссііхх,,  ххттоо  ццііккааввииттььссяя  ппииттаанннняяммии  

ппооллііттииччннооїї  ддііяяллььннооссттіі..  

  

  

  

  

  

  

ТТііххооссоовваа,,  ГГ..  АА..    ССееррттииффііккааццііяя  

ттоовваарріівв  ттаа  ппооссллуугг  ::  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  

//  ГГ..  АА..  ТТііххооссоовваа,,  ОО..  ФФ..  ББооггддаанноовваа,,  

ОО..  ОО..  ГГоорраачч..  ––  ХХееррссоонн  ::  ООллддіі--

ппллююсс  ;;  КК..  ::  ЛЛіірраа--КК,,  22001133..  ––  332288  сс..  

  
УУ  ппооссііббннииккуу  ввииккллааддеенніі  ннааууккооввіі,,  

ззааккооннооддааввччіі,,  ннооррммааттииввнніі,,  ттееххннііччнніі  ттаа  

ооррггааннііззааццііййнніі  ооссннооввии  зз  ссееррттииффііккааццііїї  ттоовваарріівв  ттаа  

ппооссллуугг  ввііддппооввіідднноо  ддоо  ооссввііттннььоо--ппррооффеессііййннооїї  

ппррооггррааммии,,  ррееккооммееннддооввааннооїї  ммііннііссттееррссттввоомм  

ооссввііттии  ттаа  ннааууккии,,  ммооллооддіі  ттаа  ссппооррттуу  УУккррааїїннии  ддлляя  

ппііддггооттооввккии  ффааххііввцціівв  ззіі  ссееррттииффііккааццііїї  ппррооддууккццііїї  

ввссііхх  ннааввччааллььнниихх  ЗЗааккллааддіівв  IIIIII  --  IIVV  ррііввнніівв  

ааккррееддииттааццііїї..  

ППооссііббнниикк  ммоожжее  ббууттии  ккоорриисснниимм  ддлляя  

ссттууддееннттіівв  іі  ппррааццііввннииккіівв  ннааууккооввиихх  ттаа  
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ннааввччааллььнниихх  ззааккллааддіівв,,  аассппііррааннттіівв  іі  ввииккллааддааччіівв,,  яяккіі  ппррааццююююттьь  ннаадд  ррііззннииммии  

аассппееккттааммии  ппррооббллеемм  яяккооссттіі,,  аа  ттааккоожж  ддлляя  ііннжжееннееррнноо--ттееххннііччнниихх  ппррааццііввннииккіівв  

ппррооммииссллооввооссттіі,,  ддііяяллььннііссттьь  яяккиихх  ппоовв''яяззааннаа  зз  ссееррттииффііккаацціієєюю  ттоовваарріівв  ттаа  ппооссллуугг..  
  

  

  

ЧЧууррссііннаа,,  ЛЛ..  АА..    ССттааннддааррттииззааццііяя  ппррооддууккццііїї  ттаа  ппооссллуугг  ::  

ннааввчч..  ппооссііббнниикк  //  ЛЛ..  АА..  ЧЧууррссііннаа,,  ОО..  

ПП..  ДДооммббррооввссььккаа,,  НН..  ІІ..  РРееззввиихх..  ––  

ХХееррссоонн  ::  ООллддіі--ппллююсс  ;;  КК..  ::  ЛЛіірраа--КК,,  

22001133..  ––  222266сс..  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  

  

  

  

  

  
  

УУ  ппооссііббннииккуу  ввииккллааддеенніі  ннааууккооввіі,,  

ззааккооннооддааввччіі,,  ннооррммааттииввнніі,,  ттееххннііччнніі  ттаа  

ооррггааннііззааццііййнніі  ооссннооввии  ззіі  ссттааннддааррттииззааццііїї  

ппррооддууккццііїї  ттаа  ппооссллуугг  ввііддппооввіідднноо  ддоо  ооссввііттннььоо--

ппррооффеессііййннооїї  ппррооггррааммии,,  ррееккооммееннддооввааннооїї  

ММііннііссттееррссттввоомм  ооссввііттии  іі  ннааууккии,,  ммооллооддіі  ттаа  

ссппооррттуу  УУккррааїїннии  ддлляя  ппііддггооттооввккии  ффааххііввцціівв  ззіі  

ссттааннддааррттииззааццііїї  ттаа  ссееррттииффііккааццііїї  ппррооддууккццііїї  ттаа  

ппооссллуугг  ввссііхх  ннааввччааллььнниихх  ззааккллааддіівв  IIIIII--ІІVV  ррііввнніівв  

ааккррееддииттааццііїї..  

ППооссііббнниикк  ппррееддссттааввлляяєє  ппррааккттииччнниийй  

ііннттеерреесс  ддлляя  ссттууддееннттіівв,,  аассппііррааннттіівв,,  ннааууккооввцціівв  

ттаа  ввииккллааддааччіівв  ввууззіівв,,  яяккіі  ппррааццююююттьь  ннаадд  ррііззннииммии  

аассппееккттааммии  ппррооббллееммии  яяккооссттіі  ппррооддууккццііїї  ттаа  

ппооссллуугг,,  аа  ттааккоожж  ддлляя  ііннжжееннееррнноо--ттееххннііччнниихх  ппррааццііввннииккіівв  ппррооммииссллооввооссттіі,,  ддііяяллььннііссттьь  

яяккиихх  ппоовв''яяззааннаа  ззіі  ссттааннддааррттииззаацціієєюю  ттоовваарріівв  ттаа  ппооссллуугг..  
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ЧЧууррссііннаа,,  ЛЛ..  АА..  ТТооввааррооззннааввссттввоо  ттаа  ееккссппееррттииззаа  вв  ммииттнніійй  

ссппррааввіі  ::  ннааввчч..  ппооссііббнниикк  //  ЛЛ..  АА..  ЧЧууррссііннаа,,  ОО..  ММ..  ВВееррббииццььккиийй,,  ЄЄ..  

ОО..  ККааллііннссььккиийй..  ––  ХХееррссоонн  ::  ООллддіі  --

ппллююсс  ;;  КК..  ::  ЛЛіірраа--КК,,  22001133..  ––  220022  сс..  
  
  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

УУ  ннааввччааллььннооммуу  ппооссііббннииккуу  

ооххааррааккттееррииззоовваанноо  ггооллооввнніі  аассппееккттии  

ттооввааррооззннааввссттвваа  ттаа  ееккссппееррттииззии  вв  ммииттнніійй  ссппррааввіі..  

УУ  ннььооммуу  ппооддаанноо  ссттррууккттуурруу  ттаа  ххааррааккттееррииссттииккуу  

ууккррааїїннссььккооїї  ммииттннооїї  ссииссттееммии,,  ррооззккррииттоо  рроолльь  

ттооввааррооззннааввссттвваа  вв  ммииттнніійй  ссппррааввіі..  ННааввччааллььнниийй  

ппооссііббнниикк  ввииссввііттллююєє  ккооммппллеекксс  ппииттаанньь,,  щщоо  

ввииннииккааююттьь  ппіідд  ччаасс  ееккссппееррттииззии  ттаа  ооффооррммллеенннняя  

ттоовваарріівв,,  яяккіі  ппееррееттииннааююттьь  ддеерржжааввнниийй  ккооррддоонн  

УУккррааїїннии..  

ППооссііббнниикк  ббааззууєєттььссяя  ннаа  ззннаанннняяхх  

ддииссцциипплліінн  ««ООссннооввии  ттооввааррооззннааввссттвваа  ввииррооббіівв»»,,  

««ООссннооввии  ммииттннооїї  ссппррааввии»»  ттаа  ззааккооннооддааввччооїї  ббааззии  

УУккррааїїннии..  ВВ  ооссннооввуу  ннааввччааллььннооггоо  ппооссііббннииккаа  

ппооккллааддеенноо  ммааттееррііааллии  ллееккццііййнниихх  ттаа  

ллааббооррааттооррнниихх  ззаанняяттьь  зз  ддииссццииппллііннии  

««ТТооввааррооззннааввссттввоо  ттаа  ееккссппееррттииззаа  вв  ммииттнніійй  ссппррааввіі»»..  

ННааввччааллььнниийй  ппооссііббнниикк    ммоожжее  ббууттии  ввииккооррииссттаанниийй  ссттууддееннттааммии,,  яяккіі  ннааввччааююттььссяя  

ззаа  ссппееццііааллььннііссттюю  88..1188001100001100  --  ЯЯккііссттьь,,  ссттааннддааррттииззааццііяя  ттаа  ссееррттииффііккааццііяя  ттаа  ззаа  ннааппрряяммоомм  

ппііддггооттооввккии  66..003300551100  --  ТТооввааррооззннааввссттввоо  іі  ттооррггооввееллььннее  ппііддппррииєєммннииццттввоо..  ППооссііббнниикк  

ттааккоожж  ммоожжее  ббууттии  ккоорриисснниимм  ддлляя  аассппііррааннттіівв,,  ссппееццііааллііссттіівв  зз  ттооввааррооззннааввссттвваа  ттаа  

шшииррооккооггоо  ккооллаа  ччииттааччіівв..  

  

  

 
  

  

11..  ООссннооввии  ееккооннооммііччннооїї  ттееооррііїї  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..::  ТТ..  АА..  

ЩЩееррббааккоовваа,,  ТТ..  СС..  ООжжееллееввссььккаа,,  ЛЛ..  ВВ..  ЛЛееббееддеевваа..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  111166  сс..  

22..  ЛЛооггііссттииккаа  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..  НН..  ББ..  ІІллььччееннккоо..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  

22001133..  ––  9933  сс..  

33..  ІІннввеессттииццііййннаа  ссттррааттееггііяя  ссттррааххооввиихх  ккооммппаанніійй  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  

//  ааввтт..  АА..  ВВ..  ВВаассииллееннккоо..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  5500  сс..  

44..  РРииззииккооллооггііяя  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..  ЛЛ..  ММ..  РРааддззііххооввссььккаа..  ––  

ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  

ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  8866  сс..  

55..  УУппррааввлліінннняя  ввааррттііссттюю  ппііддппррииєєммссттвваа  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..  ЛЛ..  

ЛЛ..  ССттаассююкк..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  8877  сс..  
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66..  ТТооввааррооззннааввссттввоо  ггооссппооддааррссььккиихх  ввииррооббіівв  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  

//  ааввтт..::  НН..  КК..  ККиисслляякк,,  ТТ..  ММ..  ККооллоомміієєццьь..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  112233  сс..  

77..  ММееррччааннддааййззииннгг  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..  НН..  ББ..  ІІллььччееннккоо..  ––  КК..  ::  

ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  7711  сс..  

88..  ММііжжннааррооддннее  ппррииввааттннее  ппррааввоо  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..  ОО..  ММ..  

ГГооннччааррееннккоо..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  7777  сс..  

99..  ФФііллооссооффііяя  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..::  ЮЮ..  ІІ..  ККууллааггіінн,,  ЛЛ..  

ОО..ББооррооввссььккаа,,  ВВ..  ММ..  ГГррууббоовв,,  ММ..  ВВ..  ЛЛііппіінн,,ММ..  ОО..  ШШккееппуу..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  110033  сс..  

1100..  ЛЛооггііккаа  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..::  СС..  ОО..  ГГууддккоовв,,  АА..  ФФ..  ССллііввііннссььккаа,,  ІІ..  

ВВ..  ВВооййццііццььккаа..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  7766  сс..  

1111..  ЕЕккооннооммііччннаа  ппссииххооллооггііяя  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..  ОО..  ВВ..  

ССккууллооввааттоовваа..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  9988  сс..  

1122..  ЕЕттииккаа  ббііззннеессуу  ::  ооппооррнниийй  ккооннссппеекктт  ллееккцціійй  //  ааввтт..  СС..  ГГ..  РРааддччееннккоо,,  НН..  ПП..  

ССттааттіінноовваа..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  7700  сс..  

  

  

  

  

  

11..  ЕЕккооннооммііккаа  ппііддппррииєєммссттвваа  ::  ррооббооччаа  ппррооггррааммаа  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..ррііввеенньь  

""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  11440011  ""ССффеерраа  ооббссллууггооввуувваанннняя""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  114400110033  

""ТТууррииззмм""  //  ааввтт..::  ТТ..  ІІ..  ТТккааччееннккоо,,  СС..  ПП..  ГГааввррииллююкк,,  ТТ..  ПП..  ДДуупплляякк..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  3322  

сс..  

22..  ЕЕккооннооммііччннаа  ссттааттииссттииккаа  ::  ммееттооддииччнніі  ррееккооммееннддааццііїї  ттаа  ссииттууааццііййнніі  

ззааввддаанннняя  ддоо  ссааммооссттііййннооїї  ррооббооттии  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  

00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  ттаа  ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  66..003300550044  ""ЕЕккооннооммііккаа  

ппііддппррииєєммссттвваа""  //  ааввтт..  ВВ..  ВВ..  ТТооммччуукк..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  

ннааввччааллььнноо--ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  ККННТТЕЕУУ,,  22001144..  ––  5588  сс..  

33..  ЕЕккооннооммііччннаа  ттееооррііяя  ((ММааккррооееккооннооммііккаа))  ::  ррооббооччаа  ппррооггррааммаа  ::  ооссввіітт..--

ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  ттаа  ппііддппррииєєммннииццттввоо"",,  

00330066  ""ММееннеедджжммееннтт  іі  ааддммііннііссттрруувваанннняя"",,  11440011  ""ССффеерраа  ооббссллууггооввуувваанннняя""  ::  ннааппрр..  

ппііддггоотт..  003300660011  ""ММееннеедджжммееннтт"",,  003300550033  ""ММііжжннаарр..  ееккооннооммііккаа"",,  114400110011  ""ГГооттееллььнноо--

рреессттооррааннннаа  ссппрраавваа""  //  ааввтт..::  ВВ..  ДД..  ЛЛааггууттіінн,,  ІІ..  ПП..  ССооккооллооввссььккаа,,  НН..  ЛЛ..  ННооввііккоовваа..  ––  КК..  ::  

ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  2277  сс..  

44..  ЕЕттииккаа  ббііззннеессуу  ::  ззббііррнниикк  ттеессттооввиихх  ттаа  ссииттууааттииввнниихх  ззааввддаанньь  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  

ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  ттаа  ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  

ппііддггоотт..  66..003300550033  ""ММііжжннааррооддннаа  ееккооннооммііккаа"",,  66..003300550088  ""ФФііннааннссии  іі  ккррееддиитт""  ::  ввссіі  

ффооррммии  ннааввччаанннняя  //  ааввтт..  ЛЛ..  ББ..  ММааррттиинноовваа..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  

ннааввччааллььнноо--ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  2255  сс..  

55..  ІІввееннттииввнниийй  ммееннеедджжддммееннтт  ::  ппррооггррааммаа  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ммааггііссттрр""  ::  

ггааллууззьь  ззннаанньь  00330066  ""ММееннеедджжммееннтт  іі  ааддммііннііссттрруувваанннняя"",,  11440011  ""ССффеерраа  

ооббссллууггооввуувваанннняя""  ::  ссппеецц..  ""ММееннеедджжммееннтт  ооррггааннііззаацціійй  іі  ааддммііннііссттрруувваанннняя"",,  

""ТТууррииззммооззннааввссттввоо  ((ттууррииссттииччннаа  ддііяяллььннііссттьь))""  ::  ссппееццііаалліізз..  ""ММееннеедджж..  ттууррииссттииччннооггоо  

ббііззннеессуу""  //  ааввтт..  ІІ..  ЯЯ..  ААннттооннееннккоо..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  88  сс..  
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66..  ММееттооддииччнніі  ррееккооммееннддааццііїї  ддоо  ввииккооннаанннняя  ддииппллооммнниихх  ммааггііссттееррссььккиихх  

ррооббіітт  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ммааггііссттрр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  ттаа  

ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  003300550077  ""ММааррккееттииннгг""  ::  ссппеецц..  88..0033005500770011  

""ММааррккееттииннгг""  ::  ссппееццііаалліізз..  88..00330055007700110011  ""ММааррккееттииннгг  ннаа  ррииннккуу  ттоовваарріівв  ттаа  ппооссллуугг""  

//  ааввтт..  РР..  ГГ..  ЖЖааррллііннссььккаа..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--

ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  ККННТТЕЕУУ,,  22001144..  ––  4400  сс..  

77..  ММееттооддииччнніі  ррееккооммееннддааццііїї  ддоо  ввииккооннаанннняя  ддииппллооммнниихх  ррооббіітт  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  

ррііввеенньь  ""ссппееццііаалліісстт""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  ттаа  ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  

ппііддггоотт..  003300550077  ""ММааррккееттииннгг""  ::  ссппеецц..  77..0033005500770011  ""ММааррккееттииннгг""  ::  ссппееццііаалліізз..  

77..00330055007700110011  ""ММааррккееттииннгг  ннаа  ррииннккуу  ттоовваарріівв  ттаа  ппооссллуугг""  //  ааввтт..  РР..  ГГ..  ЖЖааррллііннссььккаа..  ––  

ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  

ККННТТЕЕУУ,,  22001144..  ––  3388  сс..  

88..  ММііжжннааррооддннаа  ееккооннооммііккаа  ::  ззббііррнниикк  ззааддаачч  //  ааввтт..::  ТТ..  ММ..  ММееллььнниикк,,  ЛЛ..  ПП..  

ККууддииррккоо,,  КК..  ІІ..  ЛЛааддииччееннккоо,,  ВВ..  ВВ..  ТТррооннььккоо..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  110066  сс..  

99..  ММііжжннаарроодднніі  ееккооннооммііччнніі  ввііддннооссииннии  ::  ппррооггррааммаа  ттаа  ррооббооччаа  ппррооггррааммаа  ::  

ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00330066  ""ММееннеедджжммееннтт  іі  

ааддммііннііссттрруувваанннняя""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  003300660011  ""ММееннеедджжммееннтт""  ::  ппрроофф..  ссппрряямм..  

""ММееннеедджжммееннтт  ЗЗЕЕДД""  //  ааввтт..::  ТТ..  ММ..  ММееллььнниикк,,  ЛЛ..ПП..  ККууддииррккоо,,  ВВ..  ВВ..  ТТррооннььккоо..  ––  КК..  ::  

ККННТТЕЕУУ,,  22001144..  ––  5511  сс..  

1100..  ННаассккррііззннаа  ппррооггррааммаа  ппррааккттииккии  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр"",,  

""ссппееццііаалліісстт"",,  ""ммааггііссттрр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  11440011  ""ССффеерраа  ооббссллууггооввуувваанннняя""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  

114400110033  ""ТТууррииззмм""  ::  ссппеецц..  114400110033..0011  ""ТТууррииззммооззннааввссттввоо""  //  ааввтт..::  ТТ..  ІІ..  ТТккааччееннккоо,,  ГГ..  ІІ..  

ММииххааййллііччееннккоо,,  ВВ..  ВВ..  ББііллиикк,,  НН..  АА..  ООппааннаассююкк,,  АА..  ГГ..ООххррііммееннккоо,,  СС..  ПП..  ГГааввррииллююкк,,  ЛЛ..  ММ..  

ГГооппккааллоо,,  СС..  ВВ..  ХХллооппяякк..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001144..  ––  2277  сс..  

1111..  ООбблліікк  ннаа  ппііддппррииєєммссттвваахх  ммааллооггоо  ббііззннеессуу  ::  ппррааккттииккуумм  //  ааввтт..::  ОО..  ІІ..  ММааззііннаа,,  

АА..  ММ..  РРееххааччеевваа..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  4488  сс..  

1122..  ООррггааннііззааццііййнноо--ттееххннооллооггііччннаа  ппррааккттииккаа  ::  ррооббооччаа  ппррооггррааммаа  ::  ооссввіітт..--

ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00551177  ""ХХааррччоовваа  ппррооммииссллооввііссттьь  ттаа  

ппееррееррооббккаа  сс..--гг..  ппррооддууккццііїї""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  66..005511770011  ""ХХааррччооввіі  ттееххннооллооггііїї  ттаа  

ііннжжееннееррііяя""  //  ааввтт..::  ІІ..  ММ..  ГГрриищщееннккоо,,  ЛЛ..ЄЄ..  ККааллииннооввссььккаа,,  ВВ..  СС..  ММииххааййллиикк..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  

22001133..  ––  3300  сс..  

1133..  ООррггааннііззааццііяя  ггооттееллььннооггоо  ггооссппооддааррссттвваа  ::  ррооббооччаа  ппррооггррааммаа  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  

ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  11440011  ""ССффеерраа  ооббссллууггооввуувваанннняя""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  

66..114400110011  ""ГГооттееллььнноо--рреессттооррааннннаа  ссппрраавваа""  ::  ппрроофф..  ссппрряямм..  1144001100110011  ""ГГооттееллььннаа  іі  

рреессттооррааннннаа  ссппрраавваа""  //  ааввтт..::  ММ..  ІІ..  ППеерреессііччнниийй,,  ТТ..  ОО..  ММааррцциинн,,  АА..  ББ..  ССооббккоо..  ––  КК..  ::  

ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  5588  сс..  

1144..  ППррааввооззннааввссттввоо  ::  ззббііррнниикк  ссииттууааццііййнниихх  ззааввддаанньь  ддлляя  ппррооввееддеенннняя  

ппррааккттииччнниихх  ззаанняяттьь  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  ""ЕЕккооннооммііккаа  іі  

ппііддппррииєєммннииццттввоо"",,  ""ММееннеедджжммееннеетт"",,  ""ТТооррггііввлляя"",,  ""ХХааррччоовваа  ттееххннооллооггііяя  ттаа  

ііннжжееннееррііяя""  ::  дд..  фф..  нн..  //  ааввтт..  ВВ..  АА..  ППооггааррччееннккоо..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  8833  сс..  

1155..  ППррооффеессііййннаа  ееттииккаа  ::  ммееттооддииччнніі  ррееккооммееннддааццііїї  ддоо  ссааммооссттііййннооїї  ррооббооттии  ::  

ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  ттаа  

ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  66..003300550077  ""ММааррккееттииннгг""  ::  ввссіі  ффооррммии  ннааввччаанннняя  //  ааввтт..  

ЛЛ..  ББ..  ММааррттиинноовваа..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--

ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  3399  сс..  
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1166..  ППррооццеессии  ттаа  ааппааррааттии  ххааррччооввиихх  ввииррооббннииццттвв  ::  ппррооггррааммаа  ттаа  ррооббооччаа  

ппррооггррааммаа  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00551177  ""ХХааррччоовваа  

ппррооммииссллооввііссттьь  ттаа  ппееррееррооббккаа  ссііллььссььккооггооссппооддааррссььккооїї  ппррооддууккццііїї""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  

005511770011  ""ХХааррччооввіі  ттееххннооллооггііїї  ттаа  ііннжжееннееррііяя""  ::  ппрроофф..  ссппрряямм..  0055117700110011  ""ТТееххннооллооггііїї  вв  

рреессттооррааннннооммуу  ггооссппооддааррссттввіі""  //  ааввтт..  ІІ..  ІІ..  ТТаарраассееннккоо..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  2244  сс..  

1177..  РРиинноокк  цціінннниихх  ппааппеерріівв  ::  ппррооггррааммаа  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  

ггааллууззьь  ззннаанньь  00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  ттаа  ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  003300550033  

""ММііжжннааррооддннаа  ееккооннооммііккаа""  //  ааввтт..  ВВ..  ВВ..  ААддааммееннккоо..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  1155  сс..  

1188..  ССппееццііааллііззоовваанниийй  ттууррииззмм  ::  ппррооггррааммаа  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  

ггааллууззьь  ззннаанньь  11440011  ""ССффеерраа  ооббссллууггооввуувваанннняя""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  114400110033  ""ТТууррииззмм"",,  114400110011  

""ГГооттееллььнноо--рреессттооррееннннаа  ссппрраавваа""  //  ааввтт..  СС..  ВВ..  ХХллооппяякк..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  1111  сс..  

1199..  ССттааттииссттииккаа  ::  ммееттооддииччнніі  ррееккооммееннддааццііїї  ддоо  ввииккооннаанннняя  ккууррссооввиихх  ррооббіітт  ::  

ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  ттаа  

ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  003300550088  ""ФФііннааннссии  іі  ккррееддиитт""  ::  дд..  фф..  нн..,,  зз..  фф..  нн..  //  ааввтт..::  

ВВ..  ВВ..  ТТооммччуукк,,  ТТ..  ЮЮ..  ФФууррммаанн..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--

ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  ККННТТЕЕУУ,,  22001144..  ––  2288  сс..  

2200..  ССууччаасснніі  ммееттооддии  іі  ззаассооббии  ппееррееддааччіі  ддаанниихх  ::  ппррооггррааммаа  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  

ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  ттаа  ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  

ппііддггоотт..  003300550022  ""ЕЕккооннооммііччннаа  ккііббееррннееттииккаа""  //  ааввтт..  ВВ..  ЯЯ..  РРаассссааммааккіінн..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  

22001144..  ––  1144  сс..  

2211..  ТТееххннооллооггііяя  ппррооддууккццііїї  рреессттооррааннннооггоо  ггооссппооддааррссттвваа  ::  ммееттооддииччнніі  

ррееккооммееннддааццііїї  ддоо  ссааммооссттііййннооїї  ррооббооттии  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  ""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  

ззннаанньь  11440011  ""ССффеерраа  ооббссллууггооввуувваанннняя""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  66..114400110011  ""ГГооттееллььнноо--рреессттооррааннннаа  

ссппрраавваа""  //  ааввтт..  ІІ..  ВВ..  ММееллььнниикк..  ––  ВВііннннииццяя  ::  ЦЦееннттрр  ппііддггооттооввккии  ннааууккооввиихх  ттаа  ннааввччааллььнноо--

ммееттооддииччнниихх  ввииддаанньь  ВВТТЕЕІІ  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  7755  сс..  

2222..  ТТооввааррооззннааввссттввоо..  ППооссллууггии  ::  ррооббооччаа  ппррооггррааммаа  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  

""ббааккааллаавврр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  іі  ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  

003300551100  ""ТТооввааррооззннааввссттввоо  іі  ттооррггооввееллььннее  ппііддппррииєєммннииццттввоо""  //  ааввтт..::  АА..  АА..  ССааммооййллееннккоо,,  

ОО..  ВВ..  РРооммааннееннккоо..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001144..  ––  2266  сс..  

2233..  УУппррааввлліінннняя  ввааррттііссттюю  ппііддппррииєєммссттвваа  ::  ппррооггррааммаа  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  

""ммааггііссттрр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00330055  ""ЕЕккооннооммііккаа  іі  ппііддппррииєєммннииццттввоо""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  003300550044  

""ЕЕккооннооммііккаа  ппііддппррииєєммссттвваа""  ::  ссппеецц..  88..0033005500880011  ""ФФііннааннссии  іі  ккррееддиитт"",,  88..0033005500440011  

""ЕЕккооннооммііккаа  ппііддппррииєєммссттвваа""  //  ааввтт..  ЛЛ..  ВВ..  ССттаассююкк..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  1144  сс..  

2244..  УУппррааввлліінннняя  ппррооееккттааммии  ::  ррооббооччаа  ппррооггррааммаа  ::  ооссввіітт..--ккввааллііфф..  ррііввеенньь  

""ммааггііссттрр""  ::  ггааллууззьь  ззннаанньь  00330066  ""ММееннеедджжммееннтт  іі  ааддммііннііссттрруувваанннняя""  ::  ннааппрр..  ппііддггоотт..  

003300660011  ""ММееннеедджж..""  ::  ссппеецц..  ""ММееннеедджж..  оорргг..  іі  ааддммііннііссттрруувваанннняя  "",,  ""ММееннеедджж..  ііннввеессттиицц..  

ддііяяллььнн..""  ::  ссппееццііаалліізз..  ""ММееннеедджж..  оорргг..  ттооррггііввлліі"",,  ""ММееннеедджж..  ммииттннооїї  ссппррааввии""  //  ааввтт..  ЛЛ..  ВВ..  

ЛЛууккаашшоовваа..  ––  КК..  ::  ККННТТЕЕУУ,,  22001133..  ––  3366  сс..  

  

  

  

  

  

  

  


